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1. HYRJE NE STRATEGJINE E KOMITETIT OLIMPIK TE KOSOVES

“Né organizatat jofitimprurése, synimet themelore jané né plan té paré dhe
jané g%jithmoné té lidhura me géllimet pér té cilat jané themeluar” (Pucko,
2005).

Organizatat gé krijohen né mjedisin mé té gjeré dhe meé té ngushté té njé
individi, themelohen pér géllime té caktuara, té cilat duan t'i realizojné
pérmes aktiviteteve té tyre. Realizimi i géllimit té organizatés éshté gjith-
moné i lidhur né ményré té pandashme me arritjen e suksesit, i cili do té keté
ndikim té drejtpérdrejté né rritjen dhe zhvillimin e organizatés, si dhe ndikime
té drejtpérdrejta ose té térthorta né mjedisin mé té gjeré dhe mé té ngushté
té organizatés. Qéllimi i arritur i organizatés dhe ndikimi i saj tek anétarét e
organizatés, organizata né térési dhe mjedisi i saj, na tregojné nése organiza-
ta éshte krijuar pér até géllim dhe nése ajo ka funksionuar né até ményré qé
‘té bejé gjérat e duhura”. Prandaj, njohja e géllimit té krijimit dhe ekzistencés
sé njé organizate na ofron pérgjigjen e pyetjes "Pse?" u themelua njé organi-
zaté dhe "Pse?" ekziston dhe vepron né njé hapesiré dhe kohé té caktuar.
Prandaj, veté géllimi i organizatés e pércakton misionin e saj (Rozman, 2008)
dhe rrjedhimisht pikén dhe synimin e ekzistencés sé saj dhe késhtu hapin e
paré né kérkimin e mundésive té métejshme té zhvillimit gé do té ndikojné né
rritjen dhe zhvillimin e métejshém té organizatés.

Citimi hyrés na drejton né kérkimin e objektivave, me té cilin do t'i pérgjigjemi
pyetjes "Cfaré?" duhet té béjmé né njé periudhé kohore té pércaktuar sakté-
sisht pér ta realizuar géllimin dhe rrjedhimisht misionin e njé organizate té
caktuar. Megjithaté, éshté e réndésishme té dihet se objektivat gé dalin né
procesin e pércaktimit té objektivave jané té ndryshém. Kéto objektiva jané si
pér produktin (pérfundimtaré) ashtu edhe procesin (té ndérmjetém) (Elko,
1997), ku objektivi pérfundimtar mund té kuptohet si ai mé i pérgjithshém dhe
quhet edhe vizion (Rozman, 2008). Ai pérfagéson idené e njé imazhi té ri dhe
té déshirueshém té organizatés né té ardhmen, i cili mund té pérhapet lehté-
sisht né té gjithé organizatén si dhe jashté saj (Pucko, 2002, fq. 272). Kur
vendosim objektiva mé konkrete "strategjike" té organizatés, duhet té kemi
kujdes gé ato té jené "SMART": specifike, té matshme, té arritshme, realiste
dhe né kohé (Richman, 2002: 62-63; Masterman, 2004: 52). Procesi i pércak-
timit té objektivave duhet té bazohet né njé bazé objektive dhe faktike, ndaj
éshté e nevojshme gé paraprakisht té kryhet njé analizé strategjike, e cila
pérfshin njé pasqyré té ploté té situatés ne té gjitha fushat. Analiza, si seg-
menti mé i réendésishém i pércaktimit té planit strategjik, duhet té jeté sa mé
e thelluar, sepse vetém njé analizé e tillé mundéson njohjen dhe perceptimin
e atyre pikave té forta dhe té dobéta (mjedisi i brendshém) si dhe mundésive
dhe risgeve (té mjedisit té jashtém), té cilat i ofrojné organizatés njé bazé pér
vendosjen e objektivave reale pér zhvillimin e ardhshém (Kolar, 2007, fq. 7).
Kérkimi dhe pércaktimi i objektivave éshté gjithmoné hapi i paré né planifi-
kimin e rrugés drejt realizimit té misionit té organizatés. Vetém objektivat
konkreté na lejojné té vendosim njé proces planifikimi strategjik, rezultati i té
cilit éshté njé plan strategjik gé pércakton rrugén e arritjes sé objektivave dhe
realizimit té misionit. Rruga dhe objektivi, pra, jané domosdoshmeérisht té
ndérlidhura, pasi nése nuk e dini se ku po shkoni (rruga), si do ta dini se keni
mbeérritur atje (objektivi) (Pucko, 2002, fg. 235). Por kur flasim pér rrugén, i
pérgjigjemi pyetjes "Si?" do t'i arrijmé objektivat dhe do ta realizojmeé géllimin
e organizates.



"Pse?", "Cka?" dhe "Si?" jané tri pyetjet themelore té cilave do t'u pérgjigjemi
né procesin e krijimit té kétij dokumenti duke folur pér zhvillimin e ardhshém
té organizatés gendrore ombrellé pér sportet né Republikén e Kosoveés -
Komitetit Olimpik té Kosovés. Qé té mund t'i zbatojmé ndryshimet e zhvillimit
né ményré sa meé efikase (né ményrén e duhur) dhe me sukses (né ményré qgé
té zbatojmeé gjérat e duhura), ato duhet té planifikohen, zbatohen dhe moni-
torohen né ményré efikase dhe racionale. Kjo éshté arsyeja pse do té ndjekim
vazhdimisht proceset strategjike dhe té menaxhimit té projekteve té Komite-
tit Olimpik té Kosovés (KOK) gjaté dizajnimit dhe zbatimit té strategjisé.

11. Pikat fillestare metodologjike

Sipas Hauc (2006), procesi strategjik éshté procesi i formimit té njé strategjie
pér zhvillim dhe rritje, i zbatimit té projekteve saj brenda kornizés sé planeve
vjetore té punés, dhe monitorimi i zbatimit té strategjive dhe efekteve té
arritura.

Bazuar né modelet e ofruara nga autoré té ndryshém (Hauc, 2002; 2006;
Sedovnik, 2006; Lebic, Sotlar, 2006), modeli i pérgatitjes dhe zbatimit té
strategjisé do té tregohet mé poshté (Figura 1), dhe pérfshin pérgatitjen e njé
plani strategjik, krijimin e njé portofoli té projekteve pér periudhén e planifi-
kuar, i cili do té pérfagésojé njé plan veprimi gé do té realizohet né kuadér té
planeve vjetore té punés dhe planeve financiare dhe do té mundésojé arritjen
e objektivave strategjiké dhe né kété ményreé realizimin e misionit té Komitetit
Olimpik té Kosoveés (KOK).

Fig. 1. Modeli i pérgatitjes dhe zbatimit té strategjisé sé KOK-ut
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Burimi: marré nga: Hauc, 2002; 2006; Sedovnik, 2006 & Lebic, Sotlar, 2006
Modeli i pérgatitjes dhe zbatimit té strategjisé sé KOK-ut i paragitur né Fig-
urén 1 sugjeron bashkimin ose plotésimin e procesit té menaxhimit strategjik
me procesin e sugjeruar nga menaxhmenti i projektit. Modeli gjithashtu
paraget dokumentet kryesore gé do té pérgatiten gjaté gjithé procesit té
menaxhimit strategjik.

Dokumenti né vijim do té paragesé, pra, té gjitha pjesét e réndésishme té
planifikimit strategjik té zhvillimit té ardhshém té KOK-ut. Késhtu, né kapitul-
lin e paré, KOK-u do té paragitet si shogaté sé bashku me tiparet e vecanta
organizative, si dhe misionin apo géllimin e organizates. Né pjesét ne vijim do
té ndérmarrim analizen strategjike duke analizuar mjedisin e jashtém me te
gjeré dhe mé té ngushté, si dhe mjedisin e brendshém té organizatés. Né
analizén e mjedisit té jashtém meé té gjeré, do té paragesim marrédhéniet
ndérinstitucionale té KOK-ut né hapésirén ndérkombétare dhe lokale me
organizatat e tjera me té cilat éshté i lidhur KOK-u dhe operacionet e té cilave
kané ndikim té drejtpérdrejté ose té térthorté né suksesin dhe efikasitetin e
operacione té KOK-ut. Kjo pjesé e analizés do té paragesé edhe disa aspekte
té konkurrueshmeérisé sé KOK-ut. Mjedisi mé i gjeré i brendshém, té cilin e
pércaktuam pér nevoja té analizés me anétarét e KOK-ut, dhe mjedisi i brend-
shém mé i ngushté (KOK-u si subjekt juridik) do té analizohen né bazé té
strukturave gé kané ndikim té réendésishém né rritjen dhe zhvillimin e organi-
zatés. Gjithashtu, do té prodhojmé njé vlerésim gjithépérfshirés dhe profil
grafik té organizatés pér mjedisin e brendshém té organizatés. Analizén
strategjike do ta pérfundojmeé me njé analizé SWOT, né té cilén do té tregojmé
pikat e forta dhe té dobéta té mjedisit té brendshém dhe mundésité dhe
risget né mjedisin e jashtém té organizatés. Koncepti i pércaktimit té mje-
diseve paragitet né Figurén 2.

Fig. 2. Koncepti i pércaktimit té mjediseve, i pérdorur né procesin e analizés
strategjike.
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strategjive apo masave. Né aspektin e zhvillimit té njé strategjie gjithépérf-
shirése, ne do té parashikojmé sjelljen e ardhshme té té gjithé organizatés
dhe ato masa gé do té kené ndikim né rritjen dhe zhvillimin e té gjithé organi-
zatés. Né kapitullin pér strategjité e punes, do té tregojmé masat ose strate-
gjité gé synojné dhe lidhen mé sé shumti (por jo térésisht) me rritjen dhe
zhvillimin e aktiviteteve té departamenteve individuale né strukturén organi-
zative tashmeé té rregulluar té Komitetit Olimpik té Kosovés . Masat ose
strategjité do té pasohen nga njé plan veprimi, i cili do té pérbéhet nga pro-
jekte dhe aktivitete gé do té zbatohen gjaté ekzekutimit té strategjive. Plani i
veprimit do té pérfshijé projekte apo aktivitete té cilat do té prezantohen
sipas njé metodologjie uniforme, si dhe rrjetin, afatet dhe planin financiar pér
zbatimin e té gjithé strategjisé. Né fund do té prezantohet skema e menax-
himit (trajtimit) té planit té veprimit, e cila do té pércaktojé palét kyce té
interesit (institucione dhe individé) dhe organizimin e zbatimit.

1.2 Prezantimii Komitetit Olimpik té Kosoves

Komiteti Olimpik i Kosoveés (KOK) u themelua mé 27 maj té vitit 1992. Sipas
shkrimeve té gazetave, atékohé ishte mbajtur mbledhja konstituive e Feder-
atave Sportive Olimpike, Asociacionit té Gazetaréve Sportivé, Asociacionit té
Mijekéve tée Mjekésisé Sportive dhe Fakultetit té Kulturés Fizike té Universitetit
té Prishtinés, té cilét kishin themeluar KOK-un.

Delegatét me aklamacion kishin vendosur gé detyra e kryetarit t'i besohej
Veton Surroit, veprimtar i shquar politik.

Pas disa muajsh, president i KOK-ut u zgjodh Shagir Shaqiri. Né vitin 1996,
presidenti i treté i KOK-ut u zgjodh Besim Hasani, i cili drejtoi institucionin mé
té larté sportive deri né vitin 2021, kur u zévendésua nga presidenti i tan-
ishém, Ismet Krasniqi.

Deri né vitin 1999, aktivitetet e KOK-ut, sikurse té federatave sportive u zhvil-
luan né kushte té véshtira, shkaku i rrezigeve gé vitin nga agresori serb, gé
mundohej té shuante veprimtariné toné sportive.

Deri né vitin 2014, Komiteti Olimpik i Kosovés, béri pérpjekje pér t'u anétare-
suar né Komitetin Olimpik Ndérkombétar (KON/IOC) dhe pér t'iu mundésuar
sportistéve tané pérfagésimin né Lojérat Olimpike.

Kjo éndérr u realizua mé 9 dhjetor 2014, ku né sesionin e 127-té té |I0C, Kosova
u bé pérfundimisht anétare e ploté e Komitetit Olimpik Ndérkombétar.
Anéetarésimi i KOK-ut né KON u hapi mundésiné shumeé federatave sportive té
anéetarésohen ne federatat pérkatése ndérkombétare.

Me anétarésimin e Komitetit Olimpik té Kosovés né KON, KOK u bé anétare
edhe e organizatave tjera té médha si:

-Asociacioni i Komiteteve Olimpike Kombétare (ANOC)
-Komiteti Olimpik i Europés (EOQC)
-Komiteti Ndérkombétar i Lojérave Mesdhetare (ICMG)

Dy vite pas anétarésimit té KOK né KON, Kosova debutoi né Lojérat Olimpike
Verore Rio 2016, ku fitoi medaljen e arté olimpike me heroinén toné, xhudis-
ten Majlinda Kelmendi.

Né vitin 2018, ekipi olimpik i Kosovés debutoi edhe né Lojérat Olimpike
Dimérore PyeongChang 2018.
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Sukses i madh u arrit edhe né Lojérat Olimpike Dimérore, ku Kosova fitoi dy
medalje té arta, kété heré me xhudistet, Distria Krasnigi dhe Nora Gjakova.

Qé prej anétarésimit né KON, EOC dhe ICMG, Kosova merr pjesé vazhdimisht
edhe né Lojérat Evropiane, Lojérat Olimpike pér té Rinj, Festivlet Olimpike

Evropiane pér té Rinj dhe Lojérat Mesdhetare.

1.3  Misionii Komitetit Olimpik té Kosoveées

Elementi i
misionit

Pérmbaijtja

Shénime /shpjegime

Deklarata e misionit
té KOK-ut:

Ndértojmé
identitetin
nacional
pérmes
sportit!

Deklarata e misionit éshté njé slogan i
shkurtér qé& pérdoret né komunikimin e
organizatés me mjedisin e brendshém dhe té
jashtém, dhe qé éshté i forté, ngjall
emocione dhe éshté i lehté pér t'u kuptuar.
Né rastin e KOK-ut, misioni shpreh réndésiné
e sportit dhe rezultateve sportive né
promovimin dhe njohjen e shtetit né
mjedisin ndérkombétar.

Deklarata e misionit zakonisht shkruhet né
fagen e paré té strategjisé.

Misioni i KOK-ut éshté
zhvillimi, promovimi dhe
mbrojtja e Lévizjes
Olimpike né Kosové, né
pérputhje me Kartén
Olimpike.

Misioni pércakton géllimin e organizatés dhe
éshté pérgjigjja e pyetjes "Pse ekziston
organizata né njé hapésiré té caktuar"?

Misioni _ bazik i
KOK-ut:
Vlerat e KOK-ut:

Vlerat gé KOK-u do té
ndjeké né
pérmbushjen e
misionit té tij dhe
jané  themelet e
kulturés

organizative té
KOK-ut. Synimet
dhe strategjité e
organizatés duhet té
jené né pérputhje me
vlerat, si né nivelin e
planifikimit ashtu
edhe né nivelin e

Njohuri, edukim, zhvillim

Lidhet kryesisht me dijen si vleré dh
avantazh themelor konkurrues gé KOK-u do
ta zhvillojé né té ardhmen.l

Baza pér té gjitha synimet dhe strategjité né
fushén e ofrimit té edukimit dhe trajnimit té
té gjitha llojeve té stafit (trajneré,
menaxheré...) si dhe sportistéve.

Fair play

Kjo éshté njé vleré jashtézakonisht e
réndésishme né mjedisin sportiv. Ne e
kuptojmé si ndershméri, respekt pér
rregullat dhe té tjerét, tolerancé, barazi; vlen
pér sportistét, trajnerét, punétorét e sportit
si dhe organizatat sportive.




zbatimit dhe = Kjo pérfagéson edhe respektimin e rrepté té
ekzekutimit té tyre. tolerancés zero kur merren ose pérdoren
substanca té paligjshme.

Elementi i . . . s

misionit Pérmbajtja Shénime /shpjegime
Vlerat e KOK-ut: = Jetesa e shéndetshme éshté tashmé
vazhdim vleré  themelore proverbiale e

shogérisé dhe e ¢do individi.

= Koha e liré cilésore dhe e
shéndetshme pérmes sportit dhe
ushtrimeve nénkupton pérfshirjen mé
té gjeré né aktivitete sportive,
ushtrime té rregullta, pjesémarrje né
evente sportive.

Shéndeti = Jetesa e shéndetshme i mban vitalé
individét dhe shoqgéring, té afté pér té
punuar, redukton risqet shéndetésore
dhe éshté vleré e réndésishme pér
popullatén e gjeré.

= Kjo ofron rritje personale
gjithépérfshirése dhe cilési té jetés.

= Eshté e réndésishme gé t& zbatohet
edhe né nivelin e trajnimit dhe
zhvillimit té rezultateve té larta.

Llogaridhénia, > Vlerat dhe parimet themelore té
transparenca, racionaliteti geverisjes dhe menaxhimit té miré té
dhe pérsosméria organizatave sportive.

= Ndjekja e standardeve té larta etike
mundéson zhvillimin dhe vlerésimin e
integritetit té organizatés dhe
anétaréve té saj, cka zhvillon edhe
identitetin e saj si brenda kufijve
kombétaré ashtu edhe né mjedisin
ndérkombétar.
= Kéto pérfagésojné kufirin e hollé
ndérmjet rritjes dhe zhvillimit dhe
stagnimit dhe kolapsit té ¢do
organizate.
= Kétu kérkohet gé organizata ta marré
Fleksibiliteti dhe parasysh informacionin nga mjedisi
reagueshméria qé mund té ndikojné ndjeshém né
pozicionin institucional té organizatés
dhe mundésité pér funksionim dhe
zhvillim té métejshém: ndikimet
politike, ligjore, sociale  dhe
socio-ekonomike, si dhe konkurrenca.

Etika, integriteti dhe
identiteti




2. ANALIZA STRATEGIIKE
2.1. Mjedisiijashtém i Komitetit Olimpik té Kosovés

“Né kuptimin mé té gjeré, mjedisi i jashtém i organizatés éshté i pafund dhe
pérfshin gjithcka jashté organizates” (Daftu, 2004, fg. 136).

Né kéteé pjesé te analizés do té fokusohemi né elementet e mjedisit té
jashtém dhe ndikimin e tyre né realizimin e objektivave té funksionimit té
KOK-ut. Késhtu, mjedisi i njé organizate mund té pérkufizohet si "té gjithé
elementét gé ekzistojné jashté kufijve té organizatés, té cilét kané mundésiné
té ndikojné né te gjitha pjeset e organizatés" ose "ato segmente té mjedisit té
jashtém me té cilét organizata do té ndérveprojé pér t'i arritur objektivat”
(Daft, 2004, fg. 136).

211 Marréedheéniet ndér-institucionale té Komitetit Olimpik te Kosovés

Né funksionimin e tij, KOK-u éshté i lidhur me organizata té ndryshme geveri-
tare dhe jogeveritare, me organizata nga sektori publik dhe privat, me organi-
zata né Republikén e Kosovés dhe né hapésirén ndérkombétare, si dhe me
organizata ge kané si géllim kryesor gjenerimin e fitimeve dhe organizata me
orientim jofitimprurés. Né funksionimin e tij, ai krijon marrédhénie edhe me
individé gé veprojné si pérdorues ose bashképunétore té jashtém ose
punétoré té jashtém (Figura 3).

Figura 3 tregon mjedisin e jashtém té KOK-ut dhe organizatat me té cilat
KOK-u éshte i lidhur né forme té drejtpérdrejt ose té térthorté né kété mjedis.
KOK-u éshté i lidhur me lloje té ndryshme té organizatave né mjedisin e tij. Né
figurén 3 shihet se mjedisi i jashtém i KOK-ut mund té ndahet edhe né mjedis-
in ndérkombétar dhe mjedisin e Republikés sé Kosoveés.

Né mjedisin ndérkombétar, KOK-u éshté i lidhur drejtpérdrejt me organizatat
sportive té majés sé hierarkisé (Komiteti Olimpik Ndérkombétar - KON, Sho-
gata e Komiteteve Olimpike Kombétare - ANOC, Komiteti Olimpik Evropian -
EOC, Organizata Jogeveritare Evropiane e Sporteve - ENGSO, dhe Shogata pér
Sport Ndérkombétar pér té Gjithé - TAFISA). KOK-u éshté gjithashtu i lidhur
drejtpérdrejt me Komitetet e tjera Olimpike Kombétare - KOK.

Organizatat me té cilat KOK-u éshté i lidhur brenda territorit té Republikés sé
Kosoveés jané nga sektori publik (Ministria e Sportit dhe Kulturés, komunitetet
lokale, universitetet publike, shkollat fillore) dhe nga sektori fitimprurés
(universitetet private, kompanité/sponsorét). Pérmes lidhjeve té veta me
organizatat né mjedisin e tij, KOK-u shkémben:

- informacion (me té gjitha organizatat),

- materiale (shkollat fillore, sponsorét, KON-i, EOC),

. aset)e financiare (Ministria e Sportit dhe Kulturés, sponsorét, KON-i, EOC,
ANOCQ),

- njohuri (universitete, KON-i, EOC) dhe

- realizon bashkérisht programe té ndryshme (shkollat fillore, KON-i, EOC).

Lidhja me mjedisin i mundéson KOK-ut sigurimin e informacioneve té réndé-
sishme dhe njohurive té reja pér zhvillimin e tij profesional, sigurimin e buri-
meve financiare dhe materiale dhe, né keté ményré, krijimin e kushteve ma-
teriale pér ekzistencén dhe zhvillimin e tij, si dhe realizimin mé té lehté té
interesave profesionale, sportive dhe té politikave né mjedisin me té gjeré
sportiv.

&



Fig. 3: Organizatat né mjedisin e jashtém té KOK-ut, me té cilat KOK-u bash-
képunon pér funksionimin dhe realizimin e objektivave té veta
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2.1.2 Analiza e konkurrueshmeérisé sé Komitetit Olimpik té Kosovés

Konkurrueshmeéria (suksesi sportiv) i KOK-ut né mjedisin e tij mé té gjeré
pércaktohet kryesisht nga numrii paraqitjeve té sportistéve nga Republika e
Kosovés dhe numri i medaljeve té fituara né garat madhore ndérkombétare.
Rezultati mé i larté sportiv éshté arritje konkurruese sportive né nivel ndér-
kombeétar. Zhvillimi drejt arritjes sé rezultatit mé té larté sportiv éshté aktivi-
teti bazé i cdo federate kombétare té sporteve gé pérfagéson Republikén e
Kosovés ne kornizén e federatave ndérkombétare té sporteve, ose merr pjesé
né gara né kuadér té projekteve té KOK-ut. Analiza ka konsideruar pjesémarr-
jen dhe rezultatet e sportistéve dhe sportisteve gé tregojné konkur-
rueshmeriné ndérkombétare té sportistéve gé kané pérfagésuar Republikén
e Kosoveés né garat ndérkombétare né vijim:

- Lojérat Olimpike (2016, 2018, 2020, 2022);

- Kampionate Botérore (2017 - 2027);

- Kampionate Evropiane (2017 - 2027);

- tLojéra apo Kampionate Ballkanike (2017 - 2021).




Té dhénat e marra tregojné se né nivel kombétar KOK-u nuk e ka njé sistem té
zhvilluar pér monitorim té pjesémarrjes sé sportistéve né gara ndérkom-
bétare (kampionate botérore dhe evropiane dhe lojéra dhe kampionate ball-
kanike), pérvec Lojérave Olimpike. Rezultatet né lidhje me konkur-
rueshmeériné ndérkombétare, e cila pércaktohet vetém nga rezultatet né
Lojérat Olimpike, paragiten mé poshté.

Tabela 1: Rezultatet dhe pjesémarrija e sportistéve té Republikés sé Kosoveés
né Lojérat Olimpike

t

Parametrat Rio 2016 Pyeongchang 2018 Tokio 2020 Pekin 2022

Nr. i pjesémarrésve 8 1 11 2

Femra = 0 6 1

Meshkuj 3 1 5 Y

Rezultatet 1 0 3 0

1. vendii 3-té 1 0 2 0

4. vendi i 8-té 0 0] 2) 0

9. vendi i 16-té 0 0] 0 1

Numri i FKSO-ve 5 1 6 1

Nga tabela 1 shihet se éshté mé i madh numrii sportistéve (8, 11) dhe numri i
federatave kombétare té sporteve (5, 6) pjesémarrése né Lojérat Olimpike
Verore, ndérsa vetém njé ose dy sportisté nga Federata e Skijimit e Kosovés
marrin pjesé né Lojérat Olimpike Dimérore. Rezultatet e arritura tregojné pér
konkurrueshmeéri té larté té sporteve luftarake, ndér té cilat sportistét e
Federatés sé Xhudos sé Kosovés tregojné konkurrueshmeéri té larté ndér-
kombétare, por edhe Federata e Mundjes e Kosoveés ka konkurrueshmeri
relativisht té miré. Federatat e tjera kombétare té sporteve gé kishin
pjesémarrés né Lojérat Olimpike pérfshinin Federatén e Atletikés té Kosovés,
Federatén e Notit té Kosoveés, Federatén e Shenjétarisé té Kosoves, me
pjesémarrés né Lojérat Rio 2016 dhe Tokio 2020, Federatén e Ciklizmit té
Kosovés vetém né Lojéerat Rio 2016, dhe Federatén e Boksit té Kosovés né
Lojérat Tokio 2020. Federatat e tjera kombétare té sporteve olimpike né
Republikén e Kosovés nuk kané pasur pjesémarrés né Lojérat Olimpike.

Tabela 2: Vlerésimi gjithépérfshirés i konkurrueshmérisé sé KOK-ut

VLERESIMET
i ntl shkélqyeshém | miré | kénagshém | dobét ‘:::;: SHENIME
(5) (4) (3) (2)
(1)

Sukses
ndérkombétar né X 3 medalje né LO.
sportet luftarake

Sukses Sportistét nuk arritén té
CHRTRBTREBEETR X renditen deri né vendin e 16 né

LO
rtet bazé
sportet baze (atletiké, gjimnastiké, not).




Sukses

ndérkombétar né X Nuk u kualifikua pér LO.
sportet ekipore

T Kualifikime né LO né 3 sporte

X
né sportet luftarake Iftarsike (thldo' ks,
mundje).
Pjesémarrja né LO X Pjesémarrje né 3 sporte

né sportet bazé (atletiké, not, ski).

Pjesémarrja né LO

1 ; X Asnjé kualifikim.
né sportet ekipore

Sukses dhe

pjesémarrje né Pjesémarrje vetém né ciklizém

sporte té tjera dhe shenjétari.
olimpike
VLERESIMI |
PERBASHKET 1x5 1x4 1x3 1x2 3x1 2.4

2.2. Mijedisiibrendshém i Komitetit Olimpik té Kosovés

Né kapitullin 1.1., Pikat fillestare metodologjike (Figura 2), mjedisi mé i
ngushté i KOK-ut u pérkufizua si mjedisi i pércaktuar dhe i pérbéré nga orga-
nizatat (anétarét) bazé té KOK-ut. Organizatat bazé té KOK-ut jané federatat
kombétare té sporteve. Mjedisi i brendshém i KOK-ut ndahet né mjedisin e
brendshém meé té ngushte, té pérfagésuar nga KOK-u si subjekt juridik-for-
mal, dhe mjedisin e brendshém mé té gjeré, té pérfagésuar nga anétarét. Né
vijim do té prezantohen karakteristikat themelore dhe vlerésimet e struk-
turave individuale gé formojné mjedisin gjithépérfshirés té brendshém té
KOK-ut.

2.2.1. Struktura organizative

Analiza e strukturés organizative té KOK-ut u nda né analizén e mjedisit mé
té gjeré té brendshém dhe mjedisit mé té ngushté té brendshém té KOK-ut.
Né fund té analizés jepet njé veté-vlerésim gjithépérfshirés (vlerésuesit ishin
pérfagésuesit e KOK-ut) i strukturés organizative té KOK-ut.

Né analizén e mjedisit me té gjeré té brendshém (Figura 2), shgyrtuam
anetarésimin e KOK-ut dhe u pérpogem té vlerésojmeé ose marrim té dhéna
pér disa parametra bazé sasioré dhe cilésoré:

- numrin dhe strukturén e anétaréve (federatat anétare) té KOK-ut,

- numrin e sportistéve té regjistruar,

- numrin e shogatave ose anétaréve té federatave individuale kombétare té
sporteve, dhe

- té dhéna pér sistemin e krijuar té konkurrencés né nivel kombétar.

Nga té gjitha té dhénat e mésipérme, morém vetém té dhénat pér numrin dhe
strukturén e anétaréve té KOK-ut, ndérsa té dhénat pér parametrat e tjeré
ose jané té paplota ose nuk jané ofruar fare. Numri dhe struktura e anétaréve
té KOK-ut paragitet né Figurén 4.

Fig. 4. Struktura dhe numriianétaréve té KOK-ut.
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Legjenda:
FKSP - Federatat kombétare té sporteve olimpike.
- FKSJP - Federatat kombétare té sporteve jo-olimpike.
- TE TJIERA - Federata té tjera kombétare té sporteve.

KOK-u ka gjithsej 49 anétare. Struktura e anétarésise pérbéhet nga tri lloje té
organizatave sportive (federatat), pérkatésisht federatat kombétare té
sporteve olimpike (51%), federatat kombétare té sporteve jo-olimpike (31%),
dhe federatat dhe shoqgatat e tjera sportive (10%). Nga piképamja e parimit
bazé té shkruar né Rregullat e Komitetit Olimpik Ndérkombétar (Karta e
KON-it), struktura éshté e pérshtatshme, edhe nga piképamja e fugisé ven-
dimmarreése, ku federatat kombétare té sporteve olimpike duhet té pérbéjné
shumicen.

Né baze té té dhénave jo té plota, mund té konstatojmeé se organizatat né
mjedisin mé té gjeré té jashtém té KOK-ut pérfshijné mbi 20,000 sportisté
dhe s§a ato pérbéhen nga mbi 500 organizata themelore sportive (shogéri dhe
klube).

Struktura organizative e mjedisit té brendshém mé té ngushté pérbéhet nga
organe kolektive dhe individuale pér administrim dhe menaxhim. Té dy llojet e
organeve formojné struktura té pavarura (struktura organizative pér admin-
istrim dhe struktura organizative pér menaxhim/ekzekutim), té cilat formo-
hen né bazé té akteve té ndryshme juridike organizative dhe sipas procedur-
ave té ndryshme, dhe kané kompetenca, detyra dhe pérgjegjési té ndara
garté. Funksionimi i koordinuar i dy strukturave mundéson zbatimin e pro-
cesit té administrimit dhe menaxhimit, ndarjen e autoritetit né proceset
vendimmarrése, si dhe zbatimin e detyrave té pérbashkéta té punés sé orga-
nizatés. Té dyja strukturat organizative sé bashku formojné strukturén
gjithépérfshirése organizative té KOK-ut, e cila paragitet né Figurén 5.

Fig. 5. Struktura gjithépérfshirése organizative e KOK-ut.
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Legjenda:

-3 - Struktura organizative pér administrim e zgjedhur né mbledhjen e Kuvendit
né pérputhje me Statutin e KOK-ut.

r_> - Struktura organizative pér menaxhim e eméruar nga komiteti ekzekutiv né
pérputhje me Statutin e KOK-ut.

- - Struktura organizative pér menaxhim/ekzekutim e eméruar né baze té
Rregullores pér

Organizimin e Brendshém dhe Sistematizimin e Vendeve té Punés té Komitetit
Olimpik tée Kosoveés.

Figura 5 tregon strukturén gjithépérfshirése organizative té KOK-ut, ku mund té
shohim se strukturat organizative pér administrim dhe pér menaxhim/ekzekutim
jané té ndara qarté, cka éshté e réndésishme sepse kompetencat, pérgjegjésité dhe
detyrat e autoritetit té secilés prej dy strukturave jané té ndara garté dhe vijné nga
akte té ndryshme juridike dhe organizative. E vetmja dobési e strukturés gjithépérf-
shirése mund té gjendet mbase né faktin se nuk éshté e mundur té shihet garté si
eshté krijuar struktura e komunikimit né nivelin e zbatimit operacional té detyrave
té puneés, té cilat kalojné nga struktura organizative pér administrim tek ato pér
menaxhim/ekzekutim.

Struktura organizative pér administrim karakterizohet nga fakti se organet kyce
kolektive (komitete, komisione) pér kryerjen e funksioneve dhe misionit té KOK-ut,
té cilat KON-i ia bart KOK-ut pér nivelin e territorit kombétar (Republika e Kosovés),
éshte né pérputhje me kerkesat e KON-it.

Dizajni organizativ i strukturés organizative pér menaxhim/ekzekutim éshté mé
afér strukturés organizative funksionale, me autoritetin e saj té pérgendruar né
menaxherin ekzekutiv (sekretarin e pérgjithshém). Detyrat e punés, pérgjegjésité,
njohurité dhe pérvoja e kérkuar, pozita né strukturén organizative dhe autorizimet
pér cdo pozité pune jané té pércaktuara né Rregulloren pér Organizimin e Brend-
shém dhe Sistematizimin e Vendeve té Punés tée Komitetit Olimpik té Kosoveés.
Struktura organizative funksionale éshté mé e pérshtatshme pér organizata té
ngurta me portofol té thjeshté té shérbimeve dhe produkteve, té cilat operojné né

njé mjedis relativisht té géndrueshém dhe jo



kompleks, si dhe nuk jané té ngarkuara me lloje té ndryshme té projekteve
(zhvillimore, organizative, evente...). Prandaj, vecanérisht né dritén e mirati-
mit té strategjisé sé re, e cila, né bazé té metodologjisé bazé (Figura 1), duhet
té parashikojé zbatimin e projektit té masave strategjike, do té ishte e nevo-
jshme té shqyrtohet riorganizimi dhe ndryshimi i formés sé organizimit drejt
njé forme té bazuar né matricé té projekteve. Njé strukturé e tillé organizative
mundéson zbatimin efektiv té punés sé vazhdueshme por edhe té projekteve.

Tabela 3: (Veté-)vlerésimi gjithépérfshirés i strukturés organizative té
KOK-ut.

VLERESIMET (NOTA)

VARIABLI SHENIME

Pérfshirja dhe roli i KOK-ut
né hapésirén kombétare

Njohja e KOK-ut né
mijedisin ndérkombétar

Njohja e KOK-ut né
mijedisin kombétar
Mjedisi mé i gjeré i
brendshé&m - numri i
anétaréve té KOK-ut

Mjedisi mé i gjeré i
brendshém - rregullimi i
marrédhénieve me
anétarét e KOK-ut

Mjedisi mé i gjeré i
brendshém - mbulimi
rajonal dhe lokal i KOK-ut

né territorin e Republikés
sé Kosovés

Mjedisi mé i gjeré i
brendshém - reagimi i
anétaréve ndaj iniciativave

dhe kérkesave té X
strukturés sé KOK-ut pér
administrim dhe pér
menaxhim.

Qartésia e strukturés
organizative pér
administrim té KOK-ut (e
zgjedhur nga Kuvendi ose
e eméruar nga KE).

Qartésia e strukturés
organizative té
menaxhmentit té KOK-ut
(zyrés sé KOK-ut).




Qartésia e strukturés sé
pérgjithshme organizative
(lidhja dhe funksionimi

operacional ndérmjet X
menaxhmentit dhe
strukturés organizative pér

menaxhim).
Procesi i planifikimit né KOK X
Procesi i zbatimit té planeve X
né KOK.
Procesi i kontrollit té punés X

dhe organizimit.

Motivimi i té punésuarve
me orar té ploté dhe atyre X
me orar té pjesshém.

Sistemi dhe procesi i

X
vendimmarrjes
Reputacioni i KOK-ut X
VLERESIMI | PERBASHKET 3x5 x4 43 ox2 ox1 3.9

2.2.2. Struktura e burimeve njerézore

Neé fushén e vlerésimit té strukturés sé personelit, ne vlerésuam:

- strukturén e stafit té té punésuarve né KOK (mjedis i ngushté i brendshém),
gé duhet té lidhet kryesisht me menaxhimin e organizatés, dhe

- strukturén e kuadrit profesional-pedagogjik gé funksionon né anétarét e
KOK-ut (mjedisi mé i gjeré i brendshém), gé né radhé té paré duhet té lidhet
me punén profesionale-pedagogjike né fushén e sportit (trajneré)

Nga KOK-u nuk kemi marré asnjé té dhéné pér té vlerésuar strukturén e
kuadrit profesional-pedagogjik. Ne besojmé se trajnimet, licencimet dhe
mbajtja e shénimeve (mbajtja e shénimeve ose regjistrave né nivel kombétar)
té personelit té arsimuar profesionalisht (té diplomuar nga njé kolegj pér
trajneré, Fakulteti i Sporteve...) apo té kualifikuar profesionalisht né kété
fushé, nuk jané sistematike. Bazuar né sa meé lart, arrijmé né pérfundimin:

se vetém Fakulteti i Edukimit Fizik dhe i Sportit né Prishtiné punon pér ngrit-
jen e kuadrove né fushén e punés profesionale dhe pedagogjike né Kosoveé.
Pérvec mésimdhénies, fakulteti éshté i pérfshiré edhe né hulumtime té
sporteve dhe aktiviteteve fizike (té dhéna té disponueshme publikisht),

se Republika e Kosovés nuk ka njé sistem té formuar ligjérisht dhe formalisht
pér trajnimin dhe licencimin e personelit né sporte né nivel kombeétar,

se Republika e Kosovés nuk i ka té rregulluara dhe té pércaktuara me ligj ose
ndryshe kushtet dhe nivelet e kompetencés pér puné né sporte né nivel
kombétar,

se Republika e Kosovés nuk ka njé regjistér gendror pér menaxhimin dhe
mbajtjen e shénimeve pér personelin e arsimuar, té kualifikuar dhe té licenc-
uar né sporte.



Karakteristikat e strukturés sé stafit té té punésuarve te KOK-ut paragiten né
tabelén mé poshté.

Tabela 4: Karakteristikat bazeé té strukturés sé stafit té té punésuarve té
KOK-ut.

Type of Yearsof
No = aor:un!in; 2= Field of wark employment = Age Education Education level se rvice
systemization N _ (Morw) -
relationship (expinence)
M g ti .
1 Secratary Geners naging #loperations 1 ™M 3 Master's Degree in Sport Management and Kinesiclogy 5 1
witinh KOC
2 Treasurer i e Deparimnt 1 " 21' University of Pristina, Economic Facultety/Contability - Bachelor 4 &
Degree
Intemational and National University for bussiness and technology/Computer Scence -
3 Director of Projects B 1 M 37 4 10
N Projects Bachelor Degres
N o PR, public relations, social AAB University - Mass Communication for joumalism - Bacheior
4 |Officerfor Media and Communications| 1 M 39 4 5
media, communicatio Degree
Legal maters and all legal Bachalor Degree in University of Pristina - Faculty of Law and
5 Legal Officer £ %! 1 F 0 bez ¥ ty . .
related matters Master Degree in Civil Law, University of Pristina
e for Matters " "
& Officerfor Office aers 2nd Natonaland miemaron® 1 F 54 Bachelor Degree in University of Pristina - Economic Faculty 5 s
Internztional Relations relations
Bachelor Degree in U niversity of Pristina - Faculty of Economic /
visibility and sponsors
7 Marketing Manager relations 1 F 3 field of study Marketing and Master Degree in Marketing, [} 2
University of Pristing
Bachalor Degree in University of Pristina - Faculty for Physical
Coordinator of tion of P £ t Master rsity of Pristina -
g | Coerdnatorof EducatonofOympic | . . L es NOC N . . Education and Sport Mester Degreein Universiy of Pristina 5 N
Academy Physical Education and Sport and PhD Univeristyof
Montenegro, Faculty for physical education and sport
Bachelor Degree in University of Pristina - Faculty for Physical
Coordinator of Olympic values of ~ o Education and Sport Master Degree in University AAB - Physica
2 Education within Kos NOC 1 F 37 . N 7 1
Olympic Academy Education and Sport / Doctor of SGence in Kinesiology phd in
University of Tetov,
. Bachalor Degree in University Dardania in Pristina - Public
10 Logistics Officer Al the logistics matters 2 M 38 4 05
Administration and Politic SGence
11 Design Officer Dezign 3 M 3z Bachelor Degree in University of Pristina - Brand management 4 1
12 Photographer Kos NOC activities 3 M 35 Bachalor Degree in University of Pristina - Faculty of Ezonomic 4 7
Average 369 55 76
T of employment
. . Ype
Education Education level i ) Label
relationship
Primary schoaol 1 |Fu|| time employment 1
Secondarnyx school z IF'a't-t:lm! employment a
High schodl 3 I-Cnrrtractl.lal relationship 3
1=t Bologns desres 4 o lunteer 4
Z2nd Bologna degree and old university
Scientific master's degree- M &

Nder gjetjet rreth strukturés sé stafit té té punésuarve té KOK-ut, té cilat nuk jané
evidente nga tabela 4, duhet té pérmenden vecanérisht:

KOK-u ka miratuar Rregulloren pér Organizimin e Brendshém dhe Sistematizimin e
Vendeve té Punés té Komitetit Olimpik té Kosovés né nivel té Komitetit Ekzekutiv, e
cila rregullon né ményré adekuate marréedhéniet ndérmjet punétoréve, detyrat e
punes, autoritetin dhe pérgjegjésité e té punésuarve né njé pozité individuale té
punes,

né Republikén e Kosoves nuk ekziston njé program edukimi pér fushén e menax-
himit né sport

punétorét deklarojné se numri i té punésuarve aktualé (12) éshté numér i mjaftue-
shém pér té kryer detyrat e KOK-ut, se kaneé struktureé té pérshtatshme arsimore, se
kané pérvojé té mjaftueshme pér t'i kryer puné operative, dhe se jané té motivuar
miré pér ta kryer punén e tyre.

&



Tabela 5: Vlerésimi gjithépérfshirés i strukturés sé stafit.

VARIABLI

Sistemi arsimor i stafit
profesional dhe pedagogjik

Sistemi i trajnimit té stafit
profesional dhe pedagogjik

Sistemi i licencimit té stafit
profesional dhe pedagogjik

Mbajtja e regjistrave
(shénimeve) té personelit
sportiv té arsimuar, té

kualifikuar dhe té licencuar.

Sistemi kombétar i punésimit
té trajneréve dhe sportistéve
nga buxheti i shtetit

Numri i té punésuarve né
mjedisin mé té ngushteé té
brendshém té KOK-ut

Cilésia e menaxhimit

Struktura arsimore

Pérvoja e stafit

Struktura moshore

Edukimi dhe kujdesi pér
zhvillimin e stafit.

VLERESIMI | PERBASHKET

VLERESIMI

shkélgye
shém

(5)

miré

(4)

kénagshé

m
(3)

dobét
(2)

shumé
dobét

(1)

SHENIME

Né vend funksionon Fakulteti i
Edukimit Fizik dhe i Sportit. Né
vecanti, ka mungesé té
programeve té arsimit té larté dhe
programeve té arsimit té larté me
cikél té shkurtér pér trajneré.

Né vend nuk ka njé sistem té
unifikuar trajnimi pér punétorét e
sportit (trajnerd).

Nuk ka njé sistem té unifikuar
licencimi pér punétorét e sportit
(trajnerét) né vend.

Nuk éshté krijuar njé regjistér
kombétar. Pér pasojé, puna e
trajneréve nuk mund té
kontrollohet.

Bazuar né té dhénat e marra, nuk
ekziston njé sistem i tillé.

Punétorét vlerésojné se jané né
numra té mjaftueshém. Strategjia
dhe zhvillimi i métejshém do té
kérkojné edhe punésim shtesé.

Njohuri té mira formale dhe
njohuri pér mjedisin e KOK-ut.

Mesatarisht, stafi e tejkalon nivelin
e dyté té Bolonjés.

Stafi ka njé pérvojé mesatare prej
7.6 vitesh. Ata veté vlerésojné se
pérvoja éshté e mjaftueshme.

Mesatarisht, éshté ekip i ri me disa
individé me mé shumé pérvojé.

Nisur nga struktura arsimore me
mesatare té larté, supozohet se
shqetésimi pér arsimin éshté i
pranishém né shkallé té larté.
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2.2.3. Struktura programore

Né fushén e strukturés sé programeve té KOK-ut, ne kontrolluam zbatimin e
programeve duke shqgyrtuar pjesét e méposhtme té pérfunduara té pro-
grameve:

programet gé KOK-u i zbaton né fushén e sporteve garuese,

programet gé KOK-u i zbaton né fushén e Sportit pér té gjithé dhe programet
pér rritjen e numrit té personave sportive,

programet e Akademisé Olimpike té KOK-ut gé promovojné vlerat olimpike
dhe historiné olimpike,

programet gé KOK-u i zbaton pér zhvillimin e njohurive né fushén e sportit
(edukim, trajnim, licencim, seminare, konferenca...),

programe té tjera té KOK-ut gé nuk mund té renditeshin né kategorité e
meéparshme.

Né fushén e programeve té sporteve garuese, KOK-u zbaton 9 programe. Té
gjitha garat mbahen cdo katér vjet me pérjashtim té Lojérave Verore dhe
Dimérore té Festivalit Olimpik Evropian pér té Rinj cdo dy vjet.

Sportistét e KOK-ut morén pjesé né garat e listuara mé poshté (Tabela 6).

Tabela 6: Lista e programeve té sporteve garuese.

Nr. i

Programi (kategoria) * pjesémarrés | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 z
ve

Lojérat Verore EYOF (J) 12 deri 20 X X X 3
Lojérat Dimérore EYOF (J) 2deri5s X X X 3
Lojérat Evropiane (S) 10 deri 15 X 1
Lojérat Mesdhetare (S) 40 X X 2
Lojérat Mesdhetare né Réré (S) 5 deri 10 X 1
Lojérat Olimpike pér té Rinj (J) 5 deri 10 X 1
Lojérat Olimpike Verore (S) 10 deri 15 X 1
Lojérat Olimpike Dimérore (S) lderi3 X X 2
Lojéra e ANOC-ut né Réré (S) 0-3 X 1
I 85 deri 121 2 3 5 0 1 4 15

Né fushén e programeve pér sportin pér té gjithé dhe programet pér rritjen e
numrit té njerézve aktivé sportivé dhe programeve té Akademise Olimpike té
KOK-ut gé promovojné vlerat olimpike dhe historiné olimpike, KOK-u zbaton 9
programe.



Ndéermjet viteve 2017 dhe 2022, né kete fushe KOK-u ka zbatuar programet e
listuara mé poshté (Tabela 7).

Tabela 7: Lista e sporteve pér té gjithé dhe programeve té Akademisé
Olimpike té KOK-ut.

Nr. i
Programi (grupmosha e targetuar
€ (grup . & ) pjesémarrés 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022 b3
ve
Java Olimpike (RrRF) 1000 -3000 X X X 3
Dita Olimpike (RF) 2000-10000 X X X X X X 6
Dita Ndérkombétare e Sportit pér
- X X X X X X 6
Zhvillim dhe Page (C) 1000-3000
Festivali Olimpik (RF) 1000-15000 X X 2
Dita Ndérkombétare e Sportit dhe
100-200 X X X X X X 6
Mijedisit (5 qershor) (F)
Ceremonia pér Laureatét e Vitit (Rr) 200-400 X X X X X X 6
Dita Botérore e Ecjes (4 tetor) (RrRF) 200-1000 X X X 3
Festiv.ali Ndérkombétar i Filmit 200-500 X X 2
Sportiv (RrR)
Dita pér Lojé té Pastér dhe té Vérteté 50-1000 X X X X 4
(RrF)
b2 5750-34100 5 5 6 7 8 7 38

[oy— ) .. - s 1 = e

- Rr =té rritur; R = té rinj; F - fémijé

Neé fushén e programeve pér zhvillimin e njohurive né fushén e sportit, KOK-u
zbaton 6 programe.

Ndéermjet viteve 2017 dhe 2022, ne kete fushe KOK-u ka zbatuar programet e
listuara mé poshté (Tabela 8).

Tabela 8: Lista e programeve pér zhvillim té njohurive.

Nr.i
Programi (grupmosha e targetuar
e (grup - U ) pjesémarrés 2017 2018 2019 2020 2021 | 2022 b3
ve
Konferenca pér Sportin né Media (Rr) 20-100 X X X X X X 6
Konferenca pér Mjekésiné Sportive 30-150 X X X X 2
(Rr)
Kc':mfer'entfa pér Baraziné Gjinore dhe 20-100 X X X X X X 6
Diversitetin (Rr)
Kurs i Avancuar pér Menaxhim Sportiv 10-20 X X X X X 5
- ASMC (Rr)
Kurs Teknik pér Trajneré (Rr) 20-30 ** X X X X X X 6
Kurs 'I:eknik pér Administratoré té 20-30 ** X X X X a
Sportit (Rr)
)3 - 5 6 5 5 5 5 31

* - Rr=té rritur; ** - numriitreguar éshté numrii pjesémarrésve nga secila
federaté kombétare pjesémarrése.



Fig. 6. Pérmbledhje e strukturés sé programeve.

—e— Competitive programs —m— Sport for all and KOC OA programs
—a— Develpment of knowledge programs —— Total number of programs 90
18
80
16
14 70
12 0
10 50
84
8 40
6 i |
. 20
2 |
10
0 |
2017 2018 2019 2020 2021 2022 0

KOK-u nuk e ka njé sistem informativ gé do t'i mblidhte sistematikisht rezul-
tatet e sportistéve dhe do té mundésonte mbaijtjen, verifikimin dhe publikimin
e rezultateve té sportistéve né garat kombétare dhe ndérkombeétare.

Tabela 9: Vlerésimi gjithepérfshireés i strukturés sé programeve.

VLERESIMI

VARIABLI SHENIME

Rritja e strukturés
gjiithépérfshirése té

Gjaté periudhés sé studiuar,
struktura programore pati

programeve tendencé pozitive té rritjes.
Struktura e
programeve né
strukturén
gjithépérfshirés
programore
Té dhénat e paraqitura tregojné
Numri i pér njé pjesémarrje té miré né
pjesémarrésve té programe té té gjitha
programeve né X kategorive té popullsisé. Spektri
strukturén i numrit té pjesémarrésve éshté
gjithépérfshirés shumé i madh, ¢ka ngre
programore dyshime pér saktésiné e
pohimeve.

Numri dhe trendi i
programeve
garuese.




Numri i sportistéve Numri i sportistéve éshté i vogeél
qé marrin pjesé né X né krahasim me vendet e
programe garuese. krahasueshme.
Mbajtja e KOK-u"nuk e"ka njé ﬂstem
L .. kombétar pér mbajtjen e
shénimeve té o 0 o
. X shénimeve té rezultateve té
rezultateve té S 2
o sportistéve né gara madhore
sportistéve. 5
sportive.
Numri dhe trendi i
programeve té Programet kané trend pozitiv
Sportit pér té gjithé X dhe pérbéjné 45% té strukturés
dhe AO-sé té KOK- gjithépérfshirése programore.
ut.
Numri i programeve ka trend
A A pozitiv dhe i mbulon miré té
HeSman ne jitha kategorité e popullsisé
programet e Sportit - i o :
R X Spektri i numrit té
pér té Gjithé dhe A . e L
L pjesémarrésve éshté shumé i
AO-sé té KOK-ut. g =
madh, cka ngre dyshime pér
saktésiné e pohimeve.
Trendi éshté i pagarté.
Numri dhe trendi i Prograr"n"\et'['aer"be'j'ne 37% L .
= strukturés gjithépérfshirése te
programeve pér A S
ae T X programeve. Disavantazhi éshté
zhvillim té i
. . mungesa e programeve té
njohurive .. AR "
pérhershme gjatésore pér
zhvillimin e njohurive.
L . KOK-u realizon lloje té
Pjesémarrés né . -
. ndryshme té programeve pér
programe pér s
I X profile té ndryshme
zhvillim té SR i
B . profesionistésh té lidhur me
njohurive. ;
sportin.
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2.2.4, Struktura materiale

KOK-u posedon dhe e merr me gira infrastrukturén né té cilén e ka seliné dhe
nuk posedon objekte apo zona té tjera infrastrukturore.

Tabela 10: Vlerésimi gjithéperfshirés i strukturés sé materialeve.

VLERESIMI
VARIABLI Shkélqyeshém | miré | kénagshém | dobét s:::: SHENIME
(5) 4) (3) (2) 1)

Neé rast té rritjes sé
strukturés sé personelit pér
shkak té zbatimit té
projekteve strategjike, do té
jeté e nevojshme té
sigurohen ambiente mé té
médha.

Fushéveprimi
(madhésia) e selisé X
sé KOK-ut.




Lokacioni i selisé sé&
KOK-ut.

Funksionaliteti i
selisé sé KOK-ut. Rezultati i veté-vlerésimit.

Gjendja e
pérgjithshme e X
selisé

Gjendja e
pérgjithshme e X
pajisjeve té selisé

Mjaftueshméria e
teknologjisé sé
informacionit dhe
pajisjeve té tjera pér
zbatimin e procesit
té punés.
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2.2.5. Struktura e tregut
Si pjesé e strukturés sé marketingut té KOK-ut, do té shqyrtohen temate
méposhtme:

trendi i numrit té sponsoréve té KOK-ut né periudhén 2017-2021,

shuma e fondeve té sponsorizimit dhe pjesét e fondeve té marra né para té
gatshme, si dhe pjesa e parashikuar e fondeve né kuadér té sponsorizimeve
né natyre,

paraqitja grafike e strukturés sé sponsoréve dhe partneréve té KOK-ut (té
dhénat nuk na jané ofruar),

aktivitetet kryesore té marketingut/promovimit té organizuara nga KOK-u né
vitet 2021 dhe 2022,

pérdorimiiteknologjive moderne dhe rrjeteve sociale pér promovimin e
sportit, aktivitetit fizik, si dhe aktiviteteve té KOK-ut,

media té pérdorura nga KOK-u pér té promovuar sponsorét dhe partnerét e
vet.

Numri i sponsoréve dhe partneréve gé i siguruan KOK-ut burime financia-
re dhe numri i sponsoréve dhe partneréve qé i ofruar KOK-ut vleré né
natyré gjateé periudhés 2017-2021, paragqgitet né Figurén 7.

Fig. 7. Numrii sponsoréve dhe partneréve té KOK-ut né vlera monetare dhe
né natyre.

— —No. sponsors-Financial resources
— —No. of sponsors/partners value in kind (VIK).

Total No. Of sponsors/partners

2017 2018 2019 2020 2021




Shuma e parave té ofruara si pjesé e aktivitetit té sponsorizimit dhe partner-
itetit dhe vlera e menduar e produkteve dhe shérbimeve té fituara né kuader
té sponsorizimeve dhe partneritetete né natyré gjaté periudhés 2017-2021,
paraqitet né Figurén 8.

Fig. 8. Vlera financiare e sponsorizimeve dhe partneriteteve té KOK-ut né
vlera monetare dhe né natyré.

— — amount of sponsorship/partnership
— — Estimated value of products and services VIK sponsor/partnership

Total sponsors/partners value

131.974,50 €
89.655,50 € O
84.789,00 € :
~ > g \‘\‘\ o 2
\“‘-‘.L__ ’/" 30173 € S ‘/J ,’/
e 7 9BIOLTIE N as.80400c ~ -
27.100,00 € TN\26.512,00 &7 23.240,00 € N— P
B S e _,_—""_'-H-F- \\\ 2 ~
23.000.00 € 19.764,63 €
2017 2018 2019 2020 2021
O O

Aktivitetet kryesore té marketingut dhe promovimit té organizuara nga
KOK-u né vitet 2021 dhe 2022, paragiten né Tabelén 11.
Tabela 11: Aktivitete promovuese té KOK-ut né vitet 2021 dhe 2022.

Cilat ishin Cilat ishin
Pérshkrim i shkurtéri = Kuu bé reklamé érfiti erfiti
Emri i produktit/  Liojii S ellamé/ | pérfitimet | pérfitimet o
i ot pérmbajtjes sé marketing pér financiare té tjera té
produktit/eventit. eventin? produktit/ produktit/
eventit eventit
Kété dité e
organizojmé ¢do vit
5 im/ zakonisht né gershor, Rt 5000 dollaré
Dita Olimpike mr,no.\f'm sé bashku me té gjitha ”? 4 nga Solidariteti Sponsoré
tjetér . sociale .
komunat. Zakonisht, e Olimpik
organizojmé né
stadium.
e Bromiosiin) Federafta té ndr.yfhme Rrjete .
Java Olimpike - organizuan aktivitete ) Sponsoré
tjetér R sociale
gjaté késaj jave.
o] izojmé aktivitet
Dita rganizojme aktivitete 3000-5000 euro
" = " me fémijét dhe . o
Ndérkombétaree =~ Promovim/ biellim nié dru. & Rrjete nga Ministria e Sponsoré
Sportit dhe tjetér ": Jellim r?je" Lu' < sociale | Rinisé, Kulturés P
Mijedisit cfin € quajme Fema dhe Sportit
Olimpike
Aktivitete me fémijé.
Dita Keré c,iltfiz K 5000 euro nga
Ndérkombétaree = Promovim/ prorr.mVOJme" uke Rrjete Ministria e
e ngritur Kartén e N . Sponsoré
Sportit pér tjetér Bardhé. KEté vi sociale | Rinisé, Kulturés
Zhvillim dhe Page ardh€. Kete vit dhe Sportit
organizuam aktivitete
me parashkollorét.




Kété Festival e

arganizojmé né
20,000 dollaré

Promovim, Prishting, zakonisht Rriete
e ek jeté . iaté Lojé Internet J, nga Solidariteti Sponsoré
tjetér gjaté Lojérave saciale olimoik
Olimpike. Ne Impl

promovojmé sportin.

Rrjete sociale gé i pérdor KOK-u pér promovimin e sportit, aktiviteteve sport-
ive dhe aktivitetit té KOK-ut, paragiten né Tabelén 12.

Tabela 12: Pérdorimi i rrjeteve sociale né aktivitetet promovuese dhe té mar-
ketingut té KOK-ut.

Temat kryesore té postimeve
i i Promovim B P
Nr. Nr. romovim
Emri o Rezultatet Promovim | i eventeve
postimeve | ndjekésve e Ak:;l:t:t Ve:;::nett i eventeve té sz:rli: d'le Tjetér
sportistéve S i e t8 KOK-ut | anétaréve h]" ::i::e
KO ut]
Facebook 12-20 107,450 X X X X X
Twitter 10-15 4,200 X X X X
Instagram 10-15 10,330 X X X X
YouTube 1-2 284 X
Linkedin 1-2 504 X X
TikTok 1-2 739 X

Pér promovim té sponsoréve dhe partneréve, KOK-u pérdor kryesisht:
ueb fagen e KOK-ut,

rriete sociale,

revistat e botuara periodikisht, dhe

evente té organizuara nga KOK-u.

KOK-u gjithashtu boton revistén e vet té quajtur Olimpi, e cila botohet katér
heré né vit né ueb fagen e KOK-ut. Televizioni publik kombétar pérdoret
vetém gjaté Lojérave Olimpike dhe Lojérave Evropiane. KOK-u gjithashtu
shtyp broshurat, ndérsa kanalet e tjera pérdoren rrallé (TV dhe radio té tjera
komerciale, ueb fage té anétaréve té KOK-ut, gazeta ditore me shtrirje kom-
bétare, evente té organizuara nga anétarét e KOK-ut).

Tabela 11: Vlerésim gjithéperfshirés i infrastrukturés sé tregut.

VLERESIMI
VARIABL | hkelayeshém | miré | kénagshém | dobst | Sram Sk
5) (4) (3) (2)
(1)

Numri i sponsoréve ka njé trend
NG EREae X pozitiv, por numri éshté shumé i

P pagéndrueshém (periudha e

kontratave té nénshkruara?).




Marrédhénia sponsorizuese

Struktur“cll € X éshté e pérshtatshme, por edhe
SREMFOIENS e pagéndrueshme.
Shuma e fondeve té
sponsorizimeve éshté relativisht
e ulét. Eshté shumé i madh
Shuma e fondeve X dallimi mes viteve olimpike
té sponsorizimeve (lojérat olimpike verore) dhe
atyre jo-olimpike, dhe kjo nuk e
lejon zbatimin stabil té& misionit
té KOK-ut.
Eshté i ulét numri i aktiviteteve
Aktivitete té promovimit (5) gjaté njé
promovimi dhe X periudhe dyvjegare. Aktivitetet
marketingu té KOK- zhvillohen térésisht pérmes
ut. kanaleve digjitale (internet dhe
rrjete sociale).
Pérfitimet financiare té
Pérfitimet aktiviteteve té promovimit jané
financiare té X té kénagshme. Eshté
aktiviteteve té problematike gé pérfitimet
promovimit. rrjedhin ekskluzivisht nga

fondet publike dhe té& KON-it.

KOK-u éshté prezent né té gjitha
rrjetet sociale mé té pérhapura.
Prania né rrjete Eshté i miré numri i postimeve
sociale. dhe ndjekésve né tri rrjetet
saciale mé té pérhapura (FB,
Twitter dhe Instagram).

Temat kryesore jané né

Temat kryesore té pérputhje me misionin. Do té
postimeve né X ishte e mencur qé rrjeti i KOK-ut
rrjetet sociale. té pérdoret edhe pér

promovimin e anétaréve té tij.

KOK-u kryesisht pérdor kanalet

Pérdorimi i e veta pér promovim. Do té
pérgjithshém i X ishte e mencur té pérdorej rrjeti
mediave pér ianétaréve té tij dhe njé lidhje

promovim. mé e miré me televizionin

publik kombétar.
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2.2.6. Struktura financiare
Analiza e strukturés financiare pérfshin:

« analizén e trendit dhe strukturés sé té hyrave té KOK-ut pér periudhén
2017-2021 dhe planit pér vitin 2022,

. analizén e trendit dhe strukturés sé shpenzimeve té KOK-ut pér periudhén
2017-2021 dhe planit pér vitin 2022,

. analizén e trendit té rezultateve financiare pér periudhén e studiuar.



Analiza e trendit dhe struktureés sé té hyrave paraqitet né Figurén 9.

Fig. 9. Analizé e trendit dhe strukturés sé té hyrave té KOK-ut né periudhén

2017-2022.

- —Publicincomes
= =International incoms
e 1.276.211 €
- —Incomes from own activity
Marketing incomes
= —SUM of incomes

876.332 € 912.466 €
688.835 €
661.247 €
/ e 560.223 €
———
425454 €
394.796 € 381.864 € 425.781 €
348.335¢€ 328.829 €
TR G L T S
255.200€ 296.
" 172.690 € JRNEA S
174.749€__—
10.180 £ 12.300 € B
4 200 ¢ 10.180 + 560 €
| 2017 2018 2019 2020 2021 2022 - plan

SUM of incomes
Contextual
per source % sours
2017-2022
1.778.688 € 35,61% 3561%  Public
2.305.059 € 46,15% 46,15%  International
61.340€ 1,23% '
d % Own
849,651 € 17,01% activities
4994.733€  100,00% 100,00%  SUM

Analiza e trendit dhe strukturés sé shpenzimeve paragitet né Figurén 10.
Fig. 10. Analizé e trendit dhe strukturés sé shpenzimeve té KOK-ut né

periudhén 2017-2022.

— —NOC Activities, participations on competitions accomodation, uniforms etc
— —Direct financial help to athletes and federations induding scholarships

— —Salarys for NOC Staff

Other costs 870.846 € 880.778 €
= =SUM of costs
726.855 /
647.581 ¢ 579.216 €
400.699 €
347.664 € 381.091€
324.840 €
e —_——
e
217.235¢€
172.523 € s Oreize 256.122 €
170.121 ¢ e =
_ —_— / 117 517 £
s N
e - 108.163 € 114983 €
PR 75.306 € 93.030€
2017 2018 2019 2020 2021

SUM of costs per [

category
1.547.324 €

1.023.613 €
473.073 €
661.266 €

3,705.276 €

%

41,76%

69,39%
27,63%
12,77%

30,61%
17,85%

100,00% 100%

Analiza e trendit té rezultateve financiare paraqgitet né figurén 10.
Fig. 10. Analiza e trendit te rezultateve financiare té KOK-ut né periudhéen

2017-2022.

Contextual costs

Program costs

Operational costs



Analiza e trendit dhe strukturés sé té hyrave paraqgitet né Figurén 9.

Fig. 9. Analizé e trendit dhe strukturés sé té hyrave té KOK-ut né periudhén
2017-2022.

2020 2021

Tabela 12: Vlerésimi gjithépérfshirés i strukturés financiare.

VLERESIMI

VARIABLI SHENIME

Trendi i té hyrave éshté pozitiv
(18.4% rritje mesatare/vit).
Brenda trendit, luhatjet e médha
jané té dukshme né vitet jo-
olimpike.

Trendii té hyrave

Struktura e té

hyrave
i Té hyrat nga fondet publike kané
skt Eﬁ Mo ritém té larté té rritjes. Shuma
puiike nuk éshté e kénagshme.
Té hyrat nga
aktiviteti vetanak
Té hyrat jané mjaft té larta dhe té
Té hyrat nga géndrueshme. Kéto té hyra
institucionet sigurojné njé pjesé té madhe té
ndérkombétare aktiviteteve té programeve té
KOK-ut.
Trendi i

shpenzimeve




Struktura e
shpenzimeve

Shpenzimet pér
investime

Shpenzimet pér
programe

Shpenzimet
operative

Rezultatet
financiare

VLERESIMI |
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Struktura e ndjek miré misionin
dhe objektivat e organizatés dhe
éshté e pérshtatshme pér kéto
lloj té organizatave. Shumica e
tyre jané té destinuara pér
programe (69.4%).

KOK-u nuk ka shpenzime pér
investime.

Trendi i shpenzimeve tregon njé
varési té forté nga numri i
programeve garuese. Té dy

trendet jané plotésisht
konsistente.

Trendi i shpenzimeve éshté
stabil. Kostoja e fugisé punétore
paraqet njé vleré té ulét né
shpenzimet totale (12.8%).

Rezultati financiar éshté i
pérshtatshém pér kéto lloj té
organizatave. Megjithaté, ai

tregon njé varési té larté nga té
hyrat ndérkombétare (2018) dhe
té hyrat publike (2021).

x5

5x4

3x3

1x2

1x1

3.4

2.2.7. Struktura pér hulumtim dhe zhvillim
Tabela 13: Vlerésimi gjithépeérfshirés i strukturés pér hulumtim dhe zhvillim.

VLERESIMET (NOTA)

el Shkélgyeshém miré kénagshém dobét s.:‘:l:: : SHENIME
(5) (4) (3) (2)
(1)
Infrastruktura pér KOK-u nuk ka né pronési
hulumtim dhe X infrastrukturé pér
zhvillim hulumtime.
KOK-u nuk posedon
Infrastruktura X infrastrukturé diagnostike
diagnostike sportive sportive (laboratoré, gendra
terapie).
Mijetet diagnostike X KOK-u nuk posedon mjete
sportive diagnostike sportive.
KOK-u nuk ka asnjé sistem té
Sistemi i regjistrimit regjistrimit mjekésor té
mjekésor té X sportistéve (formulari
sportistéve mjekésor i sportistéve,
historiku shéndetésor).
Anétarésia dhe KOK-u nuk zbaton asnjé
pérkatésia e X formé té anétarésimit dhe
sportistéve pérkatésisé sé sportistéve.
VLERESIMI |
0x5 0x4 0x3 0x2 5x1 1.0
PERBASHKET - %




2.2.8. Struktura juridike
Tabela 14: Vlerésimi gjithépérfshirés i strukturés juridike.

VARIABLI

Sistemi i regjistrimit
té sportistéve

Sistemi i
kategorizimit té
sportistéve

Sistemi i
kategorizimit té
sporteve

Rregullore pér
organizimin e
brendshém dhe
sistematizimin e
vendeve té punés

VLERESIMET (NOTA)

shkélgyeshém
(5)

miré kénagshém

() ()

dobét
(2)

shumé
dobét
(1)

SHENIME

KOK-u nuk ka sistem
regjistrimi té sportistéve né
nivel kombétar.

KOK-u i kategorizon ¢do vit
sportistét dhe trajnerét,
bazuar né rregulloren
pérkatése té Ministrisé sé
Sportit. Sportistét
kategorizohen né bazé té
rezultateve té tyre
ndérkombétare dhe nuk
kategorizohen né nivel
kombétar. Lista e sportistéve
té kategorizuar publikohet
¢do janar né rrjetet sociale té
KOK-ut.

KOK i kategorizon sportet ¢cdo
vit, bazuar né rregulloren
pérkatése té Ministrisé sé
Sportit. Federatat sportive
kategorizohen né bazé té

kritereve té pércaktuara nga

kéto rregullore, té cilat kané
té béjné kryesisht me

aktivitetet e pérgjithshme té

vitit té kaluar té Federatés.

KOK-u bén veté-vlerésim té
Statutit té tij. Rezultatet mé
té uléta jané té lidhura me
gartésiné e strukturés dhe
pérmbajtjes dhe vlerésimin e
pérgjithshém té cilésisé sé
Statutit té KOK-ut.

Statuti i KOK-ut

KOK-u e pércakton qgarté
misionin, objektivat dhe
strukturén e KOK-ut.

Rregullore dhe akte
té tjera juridike

Ato kryesisht i mbulojné miré
té gjitha fushat e
réndésishme té

operacioneve té KOK-ut.

VLERESIMI |
PERBASHKET

0x5

3x4

1x3

1x2

Ixl

3.0




2.2.9. Vlerésimii pérgjithshém dhe profili i Komitetit Olimpik té Kosovés
Tabela 15: Vlerésimi i pérgjithshém i KOK-ut.

CONTREIBUTION TO THE SUCCESS OF KOC
BIG « » SMALL
SUBSTRUCTURE RATE
excellent good satisfying bad very bad
(5) (4) (3) (2) (1)
COMPETITIVENESS 24
ORGANIZATIONAL 19
SUBSTRUCTURE !
HUMAN RESOURCE 31
SUBSTRUKTURE ’
PROGRAM 32
SUBSTRUCTURE *
MATERIAL 43
SUBSTRUCTURE ‘
MARKET 31
SUBSTRUCTURE !
FINANCIAL 34
SUBSTRUCTURE !
R&D
SUBSTRUCTURE 1’0
LEGAL
3,0
SUBSTRUCTURE
TOTAL 31
’
SCORE

Né tabelén 15, shohim se vlerésimi sasior total i organizatés éshté 3.1, gé pér-
fagéson njé vlerésim cilésor "té kenagshem". Vlerésimi i pérgjithshém i KOK-ut
pérbéhet nga vlerésimet e strukturave individuale, ku té gjitha vlerésimet e struk-
turave individuale kané té njéjtin ndikim né vlerésimin pérfundimtar. Ndikimi meé i
madh né rritjen e vlerésimit pérfundimtar té performancés sé KOK-ut dhe rrjedhi-
misht avantazhet mé té médha strategjike, vijné nga struktura materiale dhe orga-
nizative e organizatés. Ndér strukturat e vlerésuara mbi mesataren jané strukturat
organizative, financiare dhe programore, té cilat jané edhe strukturat kyce pér
zhvillimin dhe rritjen e métejshme tée KOK-ut. Struktura e stafit vlerésohet me noté
mesatare, por duhet kuptuar se vlerésimi i stafit menaxhues gé punon né mjedisin
meé té ngushté té brendshém té KOK-ut, éshté mbi mesataren, ndérsa pér stafin
profesional-pedagogjik, i cili punon né mjedisin mé té gjeré té brendshém i KOK-ut,
eéshté shumeé nén mesataren. Kjo paraget njé dobési tée madhe té organizatés, pasi
gé zhvillimi i métutjeshém i sportit né Republikén e Kosovés varet nga kjo pjesé e
stafit, dhe kjo tashmé éshteé reflektuar né vlerésimin nén mesatare té konkur-
rueshmerise se KOK-ut. Vlerésimi mé i dobét éshté per strukturen pér hulumtim dhe
zhvillim, e cila sipas té dhénave té marra nuk ekziston fare. Por, nga veté struktura
pér hulumtim dhe zhvillim dhe nga stafi profesional-pedagogjik varet edhe zhvillimi
i métejshém i sportit. Aktualisht, situata eshté shumeé e kege dhe nuk parashikohet
ndonjé pérparim konkurrues. Edhe struktura e marketingut merr vlerésim mesatar,
kryesisht pér shkak té vlerés sé ulét dhe pagéndrueshmeérisé sé té hyrave nga
sponsorizimet dhe monetizimii dobét i produkteve dhe shérbimeve té KOK-ut. Po
ashtu nén mesataren éshté vlerésuar edhe struktura juridike, ku vlerésimin e pérg-
jithshém té késaj strukture e ka pérkegésuar dukshém gjendja né fushén e rregul-
limit gjithépérfshirés té regjistrimit dhe kategorizimit té sportistéve né Republikén e
Kosovés.



2.3.

Analiza SWOT

Tabela 16 paraget matricén SWOT, e cila pérmbledh pikat e forta, dobésiteé,
mundésité dhe kércénimet kryesore (SWOT) gé jané identifikuar né analizén
gjithéperfshirése strategjike. Pikat e forta dhe té dobéta pérmbledhin karak-
teristikat e mjedisit té brendshém té organizatés, ndérsa mundeésité dhe
kércénimet pérmbledhin karakteristikat e mjedisit té jashtém, si né nivel té
Republikés sé Kosovés ashtu edhe né organizimet ndérkombétare sportive.

Tabela 16: Matrica SWOT.

PIKAT E FORTA

DOBESITE

44 4 4

4

430 4

4

v

Sukses ndérkombétar né sportet luftarake, sidomos
xhudo.

Potencial pér zhvillimin e atletikés, notit dhe skijimit,
giklizmit dhe shenjétarisé.

Marrédhénie té mira ndérkombétare.

KOK-u pérfshin né anétarésiné e vet mé sé shumti té
gjiitha segmentet e réndésishme dhe aktive té& sportit
né Republikén e Kosovés.

Komunikim i miré dhe reagim i anétaréve ndaj
iniciativave dhe kérkesave té KOK-ut.

Strukturé organizative e strukturuar miré dhe e garté e
strukturés sé KOK-ut pér administrim dhe pér
menaxhim.

Aftésia pér ta kryer miré procesin gjithépérfshirés
organizativ (planifikimin, zbatimin, monitorimin) dhe
procesin e vendimmarrjes.

Struktura e miré e stafit té té punésuarve dhe kolegéve
té tjeré né mjedisin e brendshém mé té ngushté té
KOK-ut, pér sa i pérket numrit té té punésuarve,
strukturés moshore, strukturés arsimore, si dhe
pérvojés sé stafit.

Cilési e miré e menaxhimit té KOK-ut.

Strukturé programore e balancuar gé pérfshin té gjitha
pjesét programore (programet garuese, programet e
sportit pér té gjithé, programet pér promovimin e
vlerave olimpike).

Pérshtatje e miré e programeve garuese me kalendarin
sportiv ndérkombétar.

Strukturé dhe numér i miré i programeve té sportit pér
té gjithé dhe programeve pér promovimin e vlerave
olimpike.

Kushte materiale té mira pér punén e menaxhmentit té
KOK-ut.

Prezencé e miré né rrjetet kryesore sociale dhe numér
relativisht i miré i ndjekésve.

Trend i miré i té hyrave totale, i cili nxitet kryesisht nga
té hyrat nga institucionet ndérkombétare dhe fondet
publike.

Strukturé e miré dhe trend i pérshtatshém i
shpenzimeve.

Rezultate financiare té pérshtatshme pér organizatat
jofitimprurése.

KOK-u ka njé Statut té rregulluar miré dhe akte té tjera
rregullatore qé mundésojné funksionimin valid,
transparent dhe efikas té€ organeve pér administrim
dhe menaxhim té KOK-ut.

4

40080 830 O

Konkurrueshméri shumé e dobét ndérkombétare e
shumicés sé disiplinave sportive.

Né nivel kombétar, KOK-u nuk ka njé sistem té
vendaosur pér monitorimin sistematik té performancés
ndérkombétare té sportistéve (mbajtjen e regijistrit té
rezultateve) nga Republika e Kosovés.

KOK-u, né bashképunim me institucionet shtetérore,
nuk ka krijuar njé sistem gjithépérfshirés té edukimit,
trajnimit dhe licencimit t& punétoréve profesionalé
dhe pedagogjiké né sport (trajneré).

KOK, né bashképunim me shtetin, nuk ka krijuar bazé
ligiore pér mbajtjen e shénimeve (regjistrit) té kuadrit
profesional dhe pedagogjik té arsimuar, té kualifikuar
dhe té licencuar.

KOK-u, né bashképunim me shtetin, nuk ka krijuar njé
program té pérshtatshém arsimor (universitar apo
pasuniversitar) né fushén e menaxhimit sportiv.

Njé numér i vogél i sportistéve jané né gjendje té
arrijné normén pér paraqitje né garat ndérkombétare
(né gara e anétaréve dhe té rinjve).

Numri i ulét i aktiviteteve t& promovimit dhe
promovimi i kufizuar ekskluzivisht né promovimin
digjital.

Vlera e ulét e pérfitimeve té lidhura me aktivitetet e
promovimit, té cilat kufizohen kryesisht né fondet
publike dhe té hyrat institucionale ndérkombétare
(KON-i, EOC).

Té hyra té uléta nga aktivitetet vetanake té lidhura me
shitjen e produkteve dhe shérbimeve té KOK-ut.

KOK-u nuk ka asnjé mekanizém pér monitorimin e
gjendjes fizike dhe shéndetésore si dhe zhvillimin e
rezultateve té sportistéve.

KOK-u nuk ka njé sistem rregullator kombétar formal té
zhvilluar pér sportistét qé& regjistrohen dhe
kategorizohen né Republikén e Kosovés.

Asnjé karrieré me performancé té larté pér sportistét
elité.

Asnjé objekt sportiv né pronési té KOK-ut.

Mungesa e transmetimit né TV kombétar dhe privat.
Mungesa e imazhit té forté olimpik né publikun e
gjeré.

Mungesa e bashképunimit me komunat.

Mungesa e rezultateve né sporte ekipore.

Niveli i ulét organizativ i anétaréve té KOK-ut.




MUNDESITE

KERCENIMET

4 3

4 4 4 8

44000480 8 00 0 0 8

Integrim dhe njohje e miré né mjedisin sportiv
ndérkombétar.

Gatishméria e shtetit pér ta vlerésuar sportin si
segment té réndésishém té promovimit dhe njohjes
ndérkombétare té vendit.

KOK-u ka njé rol dhe prezencé relativisht té zhvilluar né
mijedisin politik kombétar.

Lidhje e miré me fushén e arsimit publik, né nivel té
shkollave fillore dhe universiteteve.

Thellimi i bashképunimit me autoritetet lokale né
zhvillimin strategjik té sportit né nivel rajonal.

Rritja e nivelit té& vetédijesimit pér réndésiné e sportit
dhe ushtrimeve fizike pér té gjitha kategorité e
popullsisé.

Ndikimi né vendimmarrje té politikave dhe rregulloreve
kombétare pér sportet.

Mbéshtetja financiare e institucioneve publike pér
sportin.

Njohja ndérkombétare e KOK-ut pérmes anétaréve té
tij né komitetet ndérkombétare.

Ndértesa e Qendrés Olimpike Kombétare té Kosovés.
Ndikimi i investimeve né infrastrukturén publike pér
sporte.

Pérfshirja e sportistéve aktivé dhe pas karrierés né
polici dhe ushtri.

Zhvillimi i karrierés sé dyfishté né sport.

Projektet e BE-sé.

Ligji i sponsorizimit ndihmon né pérmirésimin financiar.
Integrimi i té rinjve né promovimin e vlerave olimpike.
Interesi publik pér pjesémarrjen né sport.

Mundési demografike — popullata e re e Kosovés.

4430

4

448 448 44048 O

Pagéndrueshméria politike né vend.

Situata e dobét ekonomike né vend.

Né nivel kombétar, nuk ka njé sistem pér punésim té
sportistéve dhe trajneréve mé té miré né
administratén publike.

Vendi nuk ka njé sistem rregullator kombétar formal té
zhvilluar pér vlerésimin e disiplinave (organizatave)
sportive né Republikén e Kosovés.

Emigrimi i té rinjve nga Kosova drejt BE-sé dhe SHBA-
Sé.

Ulja e lindshmeérisé.

Infrastruktura e pamjaftueshme sportive.

Mungesa e té kuptuarit publik té ndikimit té sportit né
ekonominé kombétare, diplomaci dhe shéndet.

Jetesa moderne e té rinjve - TI.

Mungesa e motivimit té té rinjve pér t'u pérfshiré né
sport.

Numri i ulét i sportisteve femra.

Shkalla e larté e papunésisé.

Procedurat e komplikuara burokratike.




3. VIZIONI DHE SYNIMET STRATEGIJIKE

VIZIONI

KOK-u, si organizaté ombrellé, do té jeté lider i orientuar
nga qéndrueshmeéria dhe i besueshém i lévizjes olimpike
né Kosové me prezencé té forté ndérkombétare.

SYNIMET
STRATEGIJIKE

TREGUESIT

1. Rritja e standardeve té > Numrii pikéve né inventarin e vlerésimit té geverisjes
q q 5 000 o S& miré.
integritetit, gjltheperfshlrjes, > Numrii mjeteve té pranuara pér baraziné gjinore.
barazisé gjinore dhe geverisjes = Numri i sportisteve dhe trajnereve né ekipet
sé miré. kombétare olimpike.
= Numri i femrave zyrtare né organet e KOK-ut.
2. Rritja e kushteve pér > Numri i sportistéve dhe ekipeve né garat

rf . & té | g ndérkombétare pér té moshuar: (LO, Kampionate
performanceé me te larte te Botérore, Kupa té Botés, Kampionate Evropiane, Kupa
sportistéve. té Evropés, LM, Kampionate Ballkanike).

p Numri i sportistéve dhe ekipeve né garat
ndérkombétare pér té rinj: (LO pér té rinj, EYOF,
Kampionate Evropiane, Kampionate Ballkanike).
Numri i medaljeve né garat ndérkombétare pér té
moshuar dhe té rinj.

Numri i vendeve nga 4 né 8 né garat ndérkombétare
pér té moshuar dhe té rinj.
Numri i vendeve nga 9 né 16 né garat ndérkombétare
pér té moshuar dhe té rinj.

4

3. Ndértimi i qendrés kombétare Numri i programeve té reja pér trajnim té trajneréve.

pér zhvillim té njohurive né
Kosové.

Numri i programeve té reja pér edukim sportiv.
Numri i trajneréve té arsimuar dhe té trajnuar.
Numri i licencave té léshuara.

4. Zhvillimi i sistemit pér Numri i sporteve té pérfshiré né sistem.

. epep s ® Numri i talenteve té identifikuara né vit.
identifikimin e talenteve.

Numri i sportistéve té talentuar té pérfshiré né

4440 4488380

sistemin sportiv.



3.

5.

6.

7.

9.

4.

VIZIONI DHE SYNIMET STRATEGIJIKE

Rri tj a e pran is@& © Numri i pérfagésuesve té sportit nga Kosova né

ndérkombétare.

SYNIMET
STRATEGIJIKE

Krijimi i kushteve pér
géndrueshmeéri financiare.

Investimet tek anétarésia.

Rritja e shikueshmérisé.

Transformimi digjital.

PLANI STRATEGIJIK

=

organet vendimmarrése té shoqatave sportive
ndérkombétare.

Numri i pérfagésuesve té sportit nga Kosova né
organet teknike té shogatave sportive
ndérkombétare.

Numri i shogatave sportive ndérkombétare qé
pérfshijné organizata sportive nga Republika e
Kosovés.

Numri i eventeve sportive ndérkombétare té
organizuara né Kosové.

4 & 4 43830838

448 48 43830

TREGUESIT

Shuma e fondeve publike né vit.

Shuma e té hyrave ndérkombétare né vit.

Shuma e té hyrave nga sponsorizimet né vit.
Shuma e té hyrave nga aktivitetet vetanake né vit.
% e kostove operacionale < 30 % e kostove totale.

Shuma e buxhetit té KOK-ut e dedikuar pér projekte té
federatave anétare.

Numri i federatave anétare té mbéshtetura
financiarisht nga KOK-u né vit.

Numri i projekteve té pérbashkéta té KOK-ut dhe
anétaréve té tij.

Numri i postimeve né rrjete sociale né muaj.

Numri i ndjekésve né rrjete sociale.
Numri i transmetimeve né media publike kombétare

dhe private.
Numri i aktiviteteve té promovimit.

Numri i fushave té digjitalizuara té operimit té KOK-ut.
Numri i bazave té té dhénave digjitale.

Gjaté pérgatitjes sé strategjisé sé KOK-ut, kemi marré parasysh karakteristi-
kat e strukturés organizative té KOK-ut dhe kemi zhvilluar njé strategji
gjithéperfshirése té KOK-ut dhe strategjité e punés té njésive individuale té
punés (departamenteve). Pér ta zbatuar strategjiné, né kapitullin e fundit
kemi propozuar edhe ndryshimin e strukturés organizative té KOK-ut.




41. Strategjia gjithépérfshirése

Bazuar né kriteret e pérzgjedhura té klasifikimit té strategjive, strategjia
gjithépérfshirése e KOK-ut né periudhén e ardhshme strategjike mund té
pérkufizohet si strategji gjithépérfshirése e rritjes organizative. Duke vepruar
késhtu, ne do té zhvillojmeé strategjiné né té dy ményrat: nga piképamja e
rritjes sasiore té organizatés si dhe nga piképamija e zhvillimit ose pérmirési-
meve cilésore né organizate. Orientimi i KOK-ut drejt rritjes dhe zhvillimit té
meétejshém parashikohet edhe nga synimet strategjike tashmé té pércaktu-
ara.

Zhvillimi i ardhshém i KOK-ut do té bazohet né synimet strategjike dhe pikat e
forta, dobésité, mundeésité dhe kércénimet e perceptuara, ndryshimet gé
kérkohen né té tri strukturat themelore (program, marketing dhe teknologji),
késhtu gé strategjia gjithépérfshirése e KOK-ut i afrohet mé sé shumti strate-
gjisé sé ploté (té pasteér) pér diversifikim. Pér ta pérmirésuar pozicionin
konkurrues té sportistéve mé té miré, do té jeté e nevojshme té pérmirésohen
ndjeshém kushtet né fushén e strukturés teknologjike (investimet né infras-
trukturén pér hulumtim dhe zhvillim) dhe strukturat e programeve (futja e
gasjeve inovative gé lidhen me rritjen e cilésisé sé pérzgjedhjes sé femijéve
talente, pérmirésimii procesit té trajnimit, dhe parandalimi dhe rehabilitimi i
lendimeve). Sigurimii rritjes sé vazhdueshme té organizatés do té inkurajo-
het gjithashtu nga ndryshimet né strukturén teknologjike (digjitalizimi), nga
futja e programeve té reja (struktura programore) dhe nga rritja e fondeve
nga burimet vetanake (struktura e tregut). Gjithashtu, né zhvillimin e ard-
hshem té KOK-ut, planifikojmeé té prezantojmeé fusha té reja zhvillimore gé
kané té béjné me zhvillimin e njohurive me programe té trajnimit dhe zhvil-
limit té trajneréve dhe menaxheréve né sport, si dhe ndértimin e njé sistemi
informativ cilésor (strukturé teknologjike). Me kéto projekte para sé gjithash
duam té pérmirésojmeé kushtet pér zhvillimin e rezultateve sportive dhe té
rrisim vetédijesimin pér réndésiné e sportit si njé nénsistem i réndésishém
social pér shéndetin publik, promovimin e kombit, ekonomisé dhe turizmit. Né
periudhén e ardhshme strategjike do té keté rritje té brendshme (organike) té
organizatés (programe té reja, rritje té té hyrave financiare etj.), si dhe rritje
té jashtme, e cila do té bazohet kryesisht né integrimin strategjik né zbatimin
e programe (shkolla dhe institucione té tjera né fushén e sportit) dhe projekte
té tjera nga struktura e marketingut (sponsoré, donatoré, partnere). Gjaté
zbatimit té strategjisé sé KOK-ut pér rritje té jashtme té, do té synohet bash-
képunimi afatgjaté me partneré né projekte individuale, me té cilét do té
zbatojmeé strategjiné pér zhvillim té rrjeteve gé do té mundésojné rregullimin
afatgjaté té lidhjeve me partnerét (KON-i, EOC, shkolla fillore, shkolla té
mesme, fakultete, institute...), cka do té na mundésojé té ruajmé avantazhin
toné konkurrues neé afat té gjate.




4.2. Strategjité e njésive té punés (departamenteve)

Strategjia e punés ose strategjia e njé departamenti brenda njé organizate té
larmishme, éshté njé strategji e njé njésie strategjike té punés né organizaté
ose strategjia e operacioneve me njé grup specifik strategjik té produkteve
ose shérbimeve né organizaté. Strategjité e krijuara té punés (pér departa-
mente) bazohen né strukturén e propozuar organizative té KOK-ut (Kapitulli
6). Strategjité individuale té punés té departamenteve duhet té jené né pér-
puthje me strategjiné gjithépérfshirése té KOK-ut dhe té mundésojné real-
izimin e géllimeve strategjike té té gjithé organizates.

Bazuar né karakteristikat e strukturés sé propozuar organizative té KOK-ut,
ne kemi zhvilluar strategji té punés (pér departamentet) pér katér njési apo
departamente gé mbéshtesin zbatimin e strategjisé gjithépérfshirése té
rritjes sé KOK-ut (Fig. 11).

Fig. 11. Strategjité e njésive té punés (departamenteve) pér zbatimin e strate-
gjisé gjithépérfshirése té KOK-ut.
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4.2.1. Masat (strategjité) dhe aktivitetet né fushén e Akademisé Olimpike

NJESIA E

PUNES MASAT (STRATEGIJITE) AKTIVITETET/PROJEKTET

11 Zbatimi dhe 1.1.1 Zbatimi i punétorive edukative me temén e
promovimi i vlerave vlerave olimpike pér pjesémarrésit né gara té
té olimpizmit dhe té rinjve (EYOF, YOG).
qasjes. né al:&tivi!:ftet 11.2
sportive si njé e
drejté themelore e
njeriut.

Krijimi i Institutit “Rojtari i té Drejtave té
Sportistéve” pér mbrojtjen dhe ruajtjen e
sportistéve né procesin e karrierés sé tyre
sportive.

1.1.3 Zbatimi i programeve pér promovimin e
vlerave dhe historisé sé& olimpizmit tek té
rinjté e shkollave fillore (klasat olimpike, dita
olimpike, kampet olimpike, etj.).

114 Zbatimi i fushatés vjetore “Posteri Olimpik”

pér fémijét e kopshteve dhe klasave té uléta
té shkollave fillore.

1.1.5 Instalimi i ekspozités sé& pérhershme me
temén “Olimpikét e Kosovés” (krijimi i njé
gendre edukative olimpike ose njé muzeu

1. AK olimpik).

ADE 1.1.6 Ngritja e njé modeli pér integrimin e sporteve
Mi pér persona me aftési té kufizuara né
federatat kombétare té sporteve dhe bashkimi

A i lévizjeve para-olimpike dhe olimpike.

OLl 11.7 Drejtimi i njé fushate kombétare pér té
MPI inkurajuar sjelljen sportive (doping, baste
ilegale, rregullim i rezultateve sportive, etj.).

KE 1.2 Zbatimi i 1.21 Pérgatitja e njé plani veprimi pér zbatimin e
standardeve pér barazisé gjinore.

barazi gjinore. 1.2.2 Zbatimi i programeve pér vetédijesimin e

sportistéve, trajneréve, zyrtaréve sportivé,
organizatave sportive dhe publikut té gjeré
pér réndésiné e pérfshirjes sé té dy gjinive né
aktivitetin sportiv dhe vendimmarrjen né
sport.

1.3 Rregullimi i té 13.1 Krijimi i “Fondacionit pér sportistét e rinj nga
drejtave té& statusit shtresat e pafavorizuara sociale”.

te sportistit. 132 Krijimi i “Fondit t& Bursave pér Sportistét e

Ardhshém”.

133 Krijimi i njé modeli pér punésimin e
sportistéve dhe trajneréve né administratén
publike (polici, ushtri dhe dogana).

1.3.4  Zhvillimi i modelit té& "karrierés sé dyfishté té
sportistéve".




NJESIA E
PUNES

MASAT (STRATEGJITE)

1 1.4 Zhvillimi i njohurive né 1.4.1
fushén e sportit.

>898 >»=x>

14.2

143

144

145

AKTIVITETET/PROJEKTET

Zhvillimi dhe zbatimi i njé sistemi kombétar
trajnimi né dy nivele pér profesionistét e
sportit.

Zhvillimi dhe zbatimi i sistemit té licencimit
té punétoréve profesionisté né sport.

Zhvillimi dhe zbatimi i "Akademisé Olimpike
pér Trajnimin Sportiv dhe Menaxhimin e
Organizatave Sportive"

Krijimi i bashk&punimit institucional me
institucionet e arsimit té larté né fushén e
sportit.

Menaxhimi dhe zbatimi i programeve ASMC
(Kurse té Avancuara pér Menaxhim né
Sport).

4.2.2. Masat (strategjité) dhe aktivitetet né fushén e sportit

NJESIAE -
. MASAT (STRATEGIITE)
PUNES
2.1 Krijimi i njé modeli
té zhvillimit té
rezultateve
konkurruese
sportive.
2. DEP
ART
AME
NTI |
SPO
RTIT

211

2.1.2

2.13

2.1.4

2.15

2.1.6

AKTIVITETET/PROJEKTET

Zhvillimi dhe zbatimi i njé modeli pér
monitorimin e karakteristikave morfologjike
dhe motorike té fémijéve té shkollave fillore.

Zhvillimi i njé modeli pér identifikimin e
pérshtatshmérisé sé fémijéve pér njé sport té
caktuar bazuar né karakteristikat e tyre

individuale dhe kapacitetet e mjedisit sportiv
lokal (identifikimi i "talenteve").

Zhvillimi dhe zbatimi i modelit té regjistrimit
té sportistéve né baza kombétare.

Zhvillimi dhe zbatimi i njé modeli pér
regjistrimin e rezultateve té sportistéve té
arritura né garat kombétare dhe
ndérkombétare.

Zhvillimi dhe zbatimi i njé modeli té

kategorizimit té sportistéve né bazé té
rezultateve té arritura brenda sistemeve té

garave kombétare dhe ndérkombétare.

Zhvillimi dhe zbatimi i njé modeli pér ngritjen
e klasave sportive né shkollat fillore dhe té
mesme né pérputhje me kapacitetet sportive
(sportistét, personeli dhe infrastruktura) té
mjediseve lokale.




NJESIA E

i MASAT (STRATEGIITE)
PUNES
2.1 Krijimi i njé modeli
té zhvillimit té
rezultateve
konkurruese
sportive.
(vazhdon)
2.2 Zhvillimi i sportit
pér té gjithé.
2.
DEPAR
TAME
NTI |
SPORT
IT

2.1.7

2.1.8

2.1.9

2.2.1

222

223

224

2.2.5

2.2.6

AKTIVITETET/PROJEKTET

Zhvillimi dhe zbatimi i modelit té "gendrave

sportive" sipas interesit dhe kapaciteteve
(sportistét, personeli dhe infrastruktura) né tri

nivele: Rajonal, Kombétar dhe Olimpik.

Zhvillimi dhe zbatimi i "Institutit Olimpik
Kombétar" pér realizimin e mbéshtetjes
gjithépérfshirése (kinesiologji, psikologji,
mjekési, ushqim, fizioterapi) pér sportistét né
procesin e zhvillimit té& njé rezultati
konkurrues.

Zhvillimi i njé modeli dinamik pér vlerésimin e
disiplinave sportive nga piképamja e
rezultateve té larta sportive.

Analiza e programeve ekzistues té sportit pér
té gjithé dhe programeve té tjera pér
promovimin e aktiviteteve fizike pér té gjitha
kategorité e popullsisé (fémijé, té rinj, té
rritur, té moshuar).

Né bashképunim me anétarét e KOK-ut,
zhvillimi né nivel kombétar i programeve té
sportit pér té gjithé dhe programeve té
aktiviteteve fizike pér té gjitha kategorité e
popullsisé.

Zhvillimi i sporteve pér té gjitha programet pér
té rinjté (Festivali Olimpik, Miniolimpiada,
Olimpiada Shkollore, etj.).

Zhvillimi dhe zbatimi i njé portofoli té
aktiviteteve sportive masive (vrapim,
maratong, ¢iklizém, shkolla pér ski, ecje, etj.).

Pérfshirja e sportistéve mé té miré né
programet pér promovimin e sportit pér té
gjithé dhe aktiviteteve fizike.

Zhvillimi dhe zbatimi i platformé&s mediatike té
quajtur “Shérbimi publik pér promovimin e
sportit dhe shéndetit”, e cila do té keté pér
géllim informimin, promovimin dhe
regjistrimin e publikut té gjeré pér evente
sportive masive dhe programe té rregullta
sportive té organizuara nga anétarét e KOK-ut
apo klubet qé& jané anétare té federatave
kombétare.




4.2.3. Masat (strategjité) dhe aktivitetet né fushén e punés sé KOK-ut

NJESIA E
PUNES

3. DEP
ART
AME
NTI |
FINA
NCA

VE

MASAT (STRATEGJITE)

3.1 PRritja e té hyrave té
KOK-ut.

3.2 Digjitalizimi i
operacioneve té
KOK-ut.

3.11

3.1.2

3.1.3

3.14

3.15

3.2.1

3.2.2

3.2.3

3.24

3.25

AKTIVITETET/PROJEKTET

Ngritja e themeleve profesionale pér dialog té
arsyetuar me shtetin né fushén e rritjes sé
fondeve publike pér sportin (buxheti i shtetit,
fondet e lotarisg, buxhetet lokale).

Zhvillimi i njé modeli gjithépérfshirés té
marketingut té KOK-ut (kontratat afatgjata,
pérfshirja e té gjithé strukturés sé programit
né potencialin e marketingut, ndértimi i njé
portofoli té garave ndérkombétare).

Zhvillimi i brendit té KOK-ut dhe pérgatitja e
programit pér shitje té licencuar té veshjeve té
ekipit kombétar (koleksioni Olimpik) dhe
pajisjeve té tjera té tifozéve. Krijimi i njé
shitoreje online dhe njé dyqani fizik (rishités
me licencé ose ekskluzivitet) me produkte té
licencuara pér publikun e gjeré (tifozét).

Zhvillimi i njé programi partneriteti né fushén
e sportit pér té gjithé dhe promovimi i
aktivitetit fizik pér shéndetin.

Krijimi i njé modeli efektiv té zhvillimit té
projekteve pér marrjen e fondeve nga fondet
ndérkombétare (KON, EQC, BE, etj.).

Dizajnimi dhe zhvillimi i njé sistemi digjital pér
monitorimin dhe regjistrimin e rezultateve té
sportistéve né nivel kombétar dhe
ndérkombétar (lidhja digjitale e té gjitha
federatave kombétare sportive né sistem) -
pasqgyra e rezultateve sportive.

Dizajnimi dhe zhvillimi i njé sistemi digjital té
regjistrimit té& sportistéve - pasqyra e
sportistéve té regjistruar.

Dizajnimi dhe zhvillimi i njé sistemi digjital té
kategorizimit té sportistéve - pasqyra e
sportistéve té kategorizuar.

Dizajnimi dhe zhvillimi i njé sistemi digjital pér
regjistrimin e punétoréve sportivé té
kualifikuar (t& trajnuar), té arsimuar dhe té
licencuar - pasqgyra e punétoréve sportivé.
Dizajnimi dhe zhvillimi i njé sistemi digjital té
gendrave sportive té licencuara - pasqyra e
gendrave sportive rajonale, kombétare dhe
olimpike.




NJESITE E -
MASAT (STRATEGIITE)

PUNES

33 Promovimi i
aktiviteteve té KOK-
ut.

34 Forcimi i
reputacionit
ndérkombétar dhe
dukshmérisé sé
KOK-ut.

3. DEP
ART
AME
NTI |
FINA
NCA
VE
35 Zbatimi i

standardeve té
geverisjes sé miré.

331

3.3.2

333

341

34.2

343

344

345

3.4.6

34.7

351

35.2

AKTIVITETET/PROJEKTET

Krijimi i programeve té partneritetit me
mediat kombétare dhe lokale pér promovimin
e programeve t& KOK-ut dhe olimpizmit.
Krijimi i promovimit gjithépérfshirés té
aktiviteteve té KOK-ut né rrjete sociale.

Lidhja e té gjitha kanaleve mediatike té
anétaréve té KOK-ut né njé portofol
gjithépérfshirés mediatik pér promovim té
sportit né Republikén e Kosovés.

Themelimi i “Klubit té Zyrtaréve
Ndérkombétaré Sportivé té KOK-ut”.

Zhvillimi i njé modeli pér promovimin e
kandidatéve nga organizatat sportive té
Kosovés pér pozita né organizata sportive
ndérkombétare, evropiane, mesdhetare,
ballkanike dhe té tjera shumékombéshe.

Studimi i fizibilitetit té organizimit té garave
(eventeve) ndérkombétare sportive shumé-
sportéshe dhe njé-sportéshe né Kosové.

Analiza e efektshmérisé dhe efigiencés
potenciale (sportive, té& promovimit, financiare
dhe turistike) té organizimit té garave

(eventeve) ndérkombétare shumé-sportéshe
dhe njé-sportéshe né Kosové.

Pérgatitjia e njé plani afatgjaté (deri né vitin
2032) té kandidaturave pér organizimin e
garave sportive ndérkombétare né Kosové.

Formimi i ekipit t& ekspertéve pér pérgatitjen
e kandidaturave, menaxhimin e procedurave
té kandidimit dhe organizimin e garave
ndérkombétare né Kosové.

Krijimi i njé portofoli afatgjaté té garave
sportive ndérkombétare dhe njé brendi
kombétar né lidhje me turizmin dhe
promovimin e Kosovés si destinacion sportiv-
turistik.

Veté-vlerésimi i KOK-ut sipas pyetésorit té
standardeve ndérkombétare dhe parimeve té
geverisjes sé miré té organizatave sportive.

Pérgatitja e njé plani veprimi pér zbatimin e
parimeve themelore té menaxhimit t& mirg,
né fushat e etikés, proceseve té
vendimmarrjes, qartésisé sé rregullave,
transparencés s& punés, pérfshirjes dhe
mosdiskriminimit.




4.2.4,. Masat (strategjité) dhe aktivitetet né fushén e anétaréve té KOK-ut

NJESIA E

= MASAT (STRATEGIJITE)
PUNES
41 Inkurajimi i 411
zhvillimit
organizativ.
4. DEP
ART 4.1.2
AME
NTI
PER 413
ANE
TAR
ETE
KOK- 4.2 Ndihma financiare 4.2.1
ut pér zhvillim dhe
krizé pér anétarét e
KOK-ut. 422

AKTIVITETET/PROJEKTET

Krijimi i njé zyre mbéshtetése pér pérgatitjen e
projekteve té anétaréve té KOK-ut me géllim
pjesémarrjen né proceset e prokurimit té
projekteve ndérkombétare dhe té tjera
ndérkufitare (KON, EOC, BE, Interreg etj.) dhe
ofrimi i mekanizmave mbéshtetés pér
zbatimin e tyre.

Dizajnimi dhe zbatimi i standardeve té
qeverisjes sé miré té organizatave sportive
kombétare (l&shimi i licencés té KOK-ut pér
geverisje té miré).

Zhvillimi i njé platforme gendrore informative
pér identifikimin dhe prezantimin e potencialit
té tregut (sponsorizues) té anétaréve té KOK-

ut tek sponsorét/partnerét/donatorét e
mundsh&m bazuar né interesin e tyre (lidhja e

organizatave sportive me kompanité).

Sé bashku me sponsorét dhe partnerét e KOK-
ut, zhvillimi i njé sistemi té benefiteve pér
anétarét e KOK-ut.

Zhvillimi i njé modeli t& ndihmés financiare
dhe materiale pér anétarét e KOK-ut, me
krijimin e njé fondi té mjeteve zhvillimore té
pakthyeshme dhe njé fondi pér kredi.

5. MARREDHENIA MES SYNIMEVE, DEPARTAMENTEVE DHE AKTIVI-

TETEVE STRATEGIJIKE

Strategjia e rritjes gjithépérfshirése e KOK-ut, né lidhje me strategjité individ-
uale té njésive té punés (departamenteve), parashikon zbatimin e 61 grupeve
té aktiviteteve apo projekteve pér zbatimin e 13 masave strategjike dhe real-
izimin e 9 synimeve strategjike té KOK-ut. Numri aktual i projekteve/aktivi-
teteve strategjike té planifikuara éshté mé i madh se shuma e numrit té pro-
jekteve/aktiviteteve pér strategjité e departamenteve individuale, pasi gé
jané disa projekte/aktivitete gé jané té pérséritura ose té vazhdueshme (pér
shembull, "posteri Olimpik" éshté i maskuar si njé projekt, por né fakt jané
peseé projekte té pavarura, pasi projekti zbatohet cdo vit gjaté gjithé periud-
hés strategjike). Pér ta béré mé té lehté gé té kuptohet si kontribuon projek-
ti/aktiviteti strategjik né realizimin e njé synimi strategjik individual, lidhja
ndérmijet tyre paraqgitet né tabelén mé poshté. Pér cdo projekt/aktivitet do té
pércaktohet edhe nése zbatimi i projektit/aktivitetit kontribuon direkt
(shénuar me "etiketé té kuge) apo indirekt (shénuar me “etiketé té kaltér") né
realizimin e njé synimi strategjik individual.




Numri mé i madh i projekteve/aktiviteteve jané té destinuara drejtpérdrejt pér
zbatim e synimit té paré (“Rritja e standardeve té integritetit, gjithepérfshirjes,
barazisé gjinore dhe geverisjes sé miré") dhe synimit té dyteé strategjik (“Rritja e
kushteve pér performancé mé té larté té sportistéve”), megjithése numri mé i madh
totali projekteve strategjike (42) kishin ndikim (té térthorté dhe té drejtpérdrejté)
né realizimin e synimit té shtaté strategjik (“Investimet tek anétarésia").

Efektet né realizimin e synimit té treté strategjik jané né masé té madhe efekte té
térthorta, cka flet pér faktin se funksionimi gjithépérfshirés strategjik i KOK-ut né té
ardhmen ka njé efekt té dukshém pozitiv né rritjen dhe zhvillimin e anétaréve té tij
dhe té gjithé fushés sé sportit né Kosove.

AKTIVITETET/PROJEKTET

Synimet strategjike

3. 4.

5.

6.

111

11.2

113

1.14

1.1.5

116

1.1.7

1.21

1.2.2

Zbatimi i punétorive edukative me
temén e vlerave olimpike pér
pjesémarrésit né gara té té rinjve
(EYOF, YOG).

Krijimi i Institutit “Rojtari i té Drejtave
té Sportistéve” pér mbrojtien dhe
ruajtjen e sportistéve né procesin e
karrierés sé tyre sportive.

Zbatimi i programeve pér promovimin
e vlerave dhe historisé sé olimpizmit
tek té rinjté e shkollave fillore (klasat
olimpike, dita olimpike, kampet
olimpike, etj.).

Zbatimi i fushatés vjetore “Posteri

Olimpik” pér fémijét e kopshteve dhe
klasave té uléta té shkollave fillore.

Instalimi i ekspozités sé& pérhershme
me temén “Olimpikét e
Kosovés” (krijimi i njé gendre
edukative olimpike ose njé muzeu
olimpik).

Ngritja e njé modeli pér integrimin e
sporteve pér persona me aftési té
kufizuara né federatat kombétare té
sporteve dhe bashkimi i |évizjeve para-
olimpike dhe olimpike.

Drejtimi i njé fushate kombétare pér té
inkurajuar sjelljen sportive (doping,
baste ilegale, rregullim i rezultateve
sportive, etj.).

Pérgatitia e njé plani veprimi pér
zbatimin e barazisé gjinore.

Zbatimi i programeve pér vetédijesimin
e sportistéve, trajneréve, zyrtaréve
sportivé, organizatave sportive dhe
publikut té gjeré pér réndésing e
pérfshirjes sé té dy gjinive né
aktivitetin sportiv dhe vendimmarrjen
né sport.




131

13.2

133

1.34

141

1.4.2

1.4.3

144

1.4.5

2oLl

212

213

214

NG

AKTIVITETET/PROJEKTET

Krijimi i “Fondacionit pér sportistét e
rinj nga shtresat e pafavorizuara
sociale”.

Krijimi i “Fondit té Bursave pér
Sportistét e Ardhshém”.

Krijimi i njé modeli pér punésimin e
sportistéve dhe trajneréve né
administratén publike (polici, ushtri
dhe dogana).

Zhvillimi i modelit t& "karrierés sé
dyfishté té sportistéve".

Zhvillimi dhe zbatimi i njé sistemi
kombétar trajnimi né dy nivele pér
profesionistét e sportit.

Zhvillimi dhe zbatimi i sistemit té
licencimit té punétoréve profesionisté
né sport.

Zhvillimi dhe zbatimi i "Akademisé
Olimpike pér Trajnimin Sportiv dhe
Menaxhimin e Organizatave Sportive"

Krijimi i bashképunimit institucional
me institucionet e arsimit té larté né
fushén e sportit.

Menaxhimi dhe zbatimi i programeve
ASMC (Kurse té Avancuara pér
Menaxhim né Sport).

Zhvillimi dhe zbatimi i njé modeli pér
monitorimin e karakteristikave
morfologjike dhe motorike té fémijéve
té shkollave fillore.

Zhvillimi i njé modeli pér identifikimin
e pérshtatshmérisé sé fémijéve pér njé
sport té caktuar bazuar né
karakteristikat e tyre individuale dhe
kapacitetet e mijedisit sportiv lokal
(identifikimi i "talenteve").

Zhvillimi dhe zbatimi i modelit té
regjistrimit té sportistéve né baza
kombétare.

Zhvillimi dhe zbatimi i njé modeli pér
regjistrimin e rezultateve té sportistéve
té arritura né garat kombétare dhe
ndérkombétare.

Zhvillimi dhe zbatimi i njé modeli té
kategorizimit té sportistéve né bazé té
rezultateve té arritura brenda
sistemeve té garave kombétare dhe
ndérkombétare.

Synimet strategjike

=

-
e

w




Synimet strategjike

AKTIVITETET/PROJEKTET

B

2.16 Zhvillimi dhe zbatimi i njé modeli pér
ngritjen e klasave sportive né shkollat
fillore dhe té& mesme né pérputhje me
kapacitetet sportive (sportistét,
personeli dhe infrastruktura) té

mjediseve lokale.

2.1.7 Zhvillimi dhe zbatimi i modelit té
"gendrave sportive" sipas interesit dhe
kapaciteteve (sportistét, personeli dhe
infrastruktura) né tri nivele: Rajonal,
Kombétar dhe Olimpik.

2.1.8 Zhvillimi dhe zbatimi i "Institutit
Olimpik Kombétar" pér realizimin e
mbéshtetjes gjithépérfshirése
(kinesiologji, psikologji, mjekési,
ushqim, fizioterapi) pér sportistét né
procesin e zhvillimit t& njé rezultati
konkurrues.

219 Zhvillimi i njé modeli dinamik pér
vlerésimin e disiplinave sportive nga
piképamja e rezultateve té larta
sportive.

221 Analiza e programeve ekzistues té
sportit pér té gjithé dhe programeve té
tjera pér promovimin e aktiviteteve
fizike pér té gjitha kategorité e
popullsisé (fémijé, té rinj, té rritur, té
moshuar).

222 Né bashképunim me anétarét e KOK-
ut, zhvillimi né nivel kombétar i
programeve té sportit pér té gjithé dhe
programeve té aktiviteteve fizike pér té
gjitha kategorité e popullsisé.

223 Zhvillimi i sporteve pér té gjitha
programet pér té rinjté (Festivali
Olimpik, Miniolimpiada, Olimpiada
Shkollore, etj.).

224 Zhvillimi dhe zbatimi i njé portofoli té
aktiviteteve sportive masive (vrapim,
maratoné, ciklizém, shkolla pér ski,
ecje, etj.).

2.25 Pérfshirja e sportistéve mé té miré né
programet pér promovimin e sportit
pér té gjithé dhe aktiviteteve fizike.

226 Zhvillimi dhe zbatimi i platformés
mediatike t& quajtur “Shérbimi publik
pér promovimin e sportit dhe
shéndetit”, e cila do té keté pér géllim
informimin, promovimin dhe
regjistrimin e publikut té gjeré pér
evente sportive masive dhe programe
té rregullta sportive té organizuara nga
anétarét e KOK-ut apo klubet gé jané
anétare té federatave kombétare.




311

3.1.2

313

314

315

321

3.2.2

323

3.24

AKTIVITETET/PROJEKTET

Ngritja e themeleve profesionale pér
dialog té arsyetuar me shtetin né
fushén e rritjes sé fondeve publike pér
sportin (buxheti i shtetit, fondet e
lotarisé, buxhetet lokale).

Zhvillimi i nj& modeli gjithépérfshirés té
marketingut té KOK-ut (kontratat
afatgjata, pérfshirja e té gjithé
strukturés sé programit né potencialin
e marketingut, ndértimi i njé portofoli
té garave ndérkombétare).

Zhvillimi i brendit té KOK-ut dhe
pérgatitia e programit pér shitje té
licencuar té veshjeve té ekipit
kombétar (koleksioni Olimpik) dhe
pajisjeve té tjera té tifozéve. Krijimi i
njé shitoreje online dhe njé dyqani fizik
(rishités me licencé ose ekskluzivitet)
me produkte té licencuara pér
publikun e gjeré (tifozét).

Zhvillimi i njé programi partneriteti né
fushén e sportit pér té gjithé dhe
promovimi i aktivitetit fizik pér
shéndetin.

Krijimi i njé modeli efektiv té zhvillimit
té projekteve pér marrjen e fondeve
nga fondet ndérkombétare (KON, EOC,
BE, etj.).

Dizajnimi dhe zhvillimi i njé sistemi
digjital pér monitorimin dhe
regjistrimin e rezultateve té sportistéve
né nivel kombétar dhe ndérkombétar
(lidhja digjitale e té gjitha federatave
kombétare sportive né sistem) -
pasqyra e rezultateve sportive.
Dizajnimi dhe zhvillimi i njé sistemi
digjital té regjistrimit té sportistéve -
pasqyra e sportistéve té regjistruar.
Dizajnimi dhe zhvillimi i njé sistemi
digjital té kategorizimit té sportistéve -
pasqyra e sportistéve té kategorizuar.
Dizajnimi dhe zhvillimi i njé sistemi
digjital pér regjistrimin e punétoréve
sportivé té kualifikuar (té trajnuar), té
arsimuar dhe té licencuar - pasgyra e
punétoréve sportivé.

Synimet strategjike




3.25

331

33.2

Dizajnimi dhe zhvillimi i njé sistemi
digjital té gendrave sportive té
licencuara - pasqyra e qendrave

sportive rajonale, kombétare dhe
olimpike.

Krijimi i programeve té partneritetit me
mediat kombétare dhe lokale pér
promovimin e programeve té KOK-ut

dhe olimpizmit.
Krijimi i promovimit gjithépérfshirés té
aktiviteteve té KOK-ut né rrjete sociale.

333

341

34.2

343

344

345

346

AKTIVITETET/PROJEKTET

Lidhja e té gjitha kanaleve mediatike té
anétaréve té KOK-ut né njé portofol
gjithépérfshirés mediatik pér
promovim té sportit né Republikén e
Kosovés.

Themelimi i “Klubit té Zyrtaréve
Ndérkombétaré Sportivé té KOK-ut”.

Zhvillimi i njé modeli pér promovimin e
kandidatéve nga organizatat sportive té
Kosovés pér pozita né organizata
sportive ndérkombétare, evropiane,
mesdhetare, ballkanike dhe té tjera
shumékombéshe.

Studimi i fizibilitetit té organizimit té
garave (eventeve) ndérkombétare
sportive shumé-sportéshe dhe njé-
sportéshe né Kosové.

Analiza e efektshmérisé dhe efigiencés
potenciale (sportive, té promovimit,
financiare dhe turistike) té organizimit

té garave (eventeve) ndérkombétare
shumé-sportéshe dhe njé-sportéshe né
Kosové.

Pérgatitja e njé plani afatgjaté (deri né
vitin 2032) té kandidaturave pér
organizimin e garave sportive
ndérkombétare né Kosové.

Formimi i ekipit té ekspertéve pér
pérgatitjen e kandidaturave,
menaxhimin e procedurave té
kandidimit dhe organizimin e garave
ndérkombétare né Kosové.

Synimet strategjike




3.4.7 Krijimi i njé portofoli afatgjaté té
garave sportive ndérkombétare dhe njé
brendi kombétar né lidhje me turizmin
dhe promovimin e Kosovés si
destinacion sportiv-turistik.

S]] Veté-vlerésimi i KOK-ut sipas pyetésorit
té standardeve ndérkombétare dhe
parimeve té qeverisjes sé miré té
organizatave sportive.

3.5.2 Pérgatitja e njé plani veprimi pér
zbatimin e parimeve themelore té
menaxhimit té miré, né fushat e etikés,
proceseve té vendimmarrjes, gartésisé
sé rregullave, transparencés sé punés,
pérfshirjes dhe mosdiskriminimit.

Synimet strategjike

AKTIVITETET/PROJEKTET

1.‘2.‘3.

41.1 Krijimi i njé zyre mbéshtetése pér
pérgatitijen e projekteve té anétaréve
té KOK-ut me qéllim pjesémarrjen né
proceset e prokurimit té projekteve
ndérkombétare dhe té tjera
ndérkufitare (KON, EOC, BE, Interreg
etj.) dhe ofrimi i mekanizmave
mbéshtetés pér zbatimin e tyre.

41.2 Dizajnimi dhe zbatimi i standardeve té

geverisjes sé& miré té organizatave
sportive kombétare (léshimi i licencés

té KOK-ut pér geverisje té miré).

‘4.‘5.‘6.‘7‘8‘9.

413 Zhvillimi i njé platforme gendrore

informative pér identifikimin dhe

prezantimin e potencialit té tregut

(sponsorizues) té anétaréve té KOK-ut

tek sponsorét/partnerét/donatorét e

mundshém bazuar né interesin e tyre

(lidhja e organizatave sportive me

kompanité).

421 Sé bashku me sponsorét dhe partnerét
e KOK-ut, zhvillimi i njé sistemi té
benefiteve pér anétarét e KOK-ut.

422 Zhvillimi i njé modeli té ndihmés
financiare dhe materiale pér anétarét e
KOK-ut, me krijimin e njé fondi té
mjeteve zhvillimore té pakthyeshme
dhe njé fondi pér kredi.

Numri i projekteve/aktiviteteve
strategjike qé kontribuojné
drejtpérdrejt (DD) ose térthorazi (TZ) né
realizimin e njé synimi strategjik
individual.




Struktura e ndérveprimeve ndérmjet projekteve/aktiviteteve strategjike dhe syni-
meve strategjike, bazuar né numrin e synimeve gé i zbatojmé drejtpérdrejt ose
térthorazi me projektin/aktivitetin individual, mundéson edhe njohjen e réndésisé
sé projektit/aktivitetit individual dhe né kété ményré pércaktimin e projekteve/akti-
viteteve prioritare. Bazuar né kété tregues, mund té konstatojmeé se projektet/akti-
vitetet strategjike, me numrin mé té madh té ndérveprimeve me synimet dhe pér
rrjedhojé me prioritetin mé té larté, jané:

projektet/aktivitetet 3.4.6 dhe 3.4.7, ku secili prej tyre realizon 6 nga 9 synimet
strategjike, si dhe lidhen me forcimin e reputacionit dhe dukshmeérisé ndérkom-
bétare; mé konkretisht, duke organizuar gara ndérkombétare né Kosové;
projektet/aktivitetet 2.1.8, 2.2.3, 3.2.4, 3.4.3, 3.4.4 dhe 3.4.5, ku secili prej tyre reali-
zon 5 nga 9 synimet strategjike dhe lidhen me krijimin e “Institutit Olimpik Kom-
bétar"” zhvillimin e programeve té sportit pér té gjithé dhe pér té rinjté, zhvillimin e
pasqyreés seé punétoréve sportivé dhe organizimin e garave ndérkombétare né
Kosové.

Bazuar né shumén e ndérveprimeve ndérmijet projekteve/aktiviteteve té secilés
masé strategjike dhe synimeve strategjike, si dhe né numrin e synimeve gé realizo-
hen me projektet/aktivitetet e secilés masé strategjike, mund té pércaktojmé edhe
masat strategjike prioritare pér periudhén e ardhshme strategjike. Rendi i
prioritetet té masave strategjike paraqgitet né tabelén e méposhtme.

SHUME E NUMRI | SYNIMEVE
u u QE REALIZOJME ME RANGU
MASAT (STRATEGJITE) N?\i:\;il;l:mi\m NJE MASE (PRIORITETI)
STRATEGIJIKE
2.1 Krijimi i njé modeli té zhvillimit té e . .
rezultateve konkurruese sportive. .
3.4 Forcimi i reputacionit
ndérkombétar dhe dukshmérisé 31 7 2
sé KOK-ut.
3.2 Digjitalizimi i operacioneve té o 6 =
KOK-ut. .
2.2 Zhvillimi i sportit pér té gjithé. 20 5 4.
1.1 Zbatimi dhe promovimi i vlerave
té olimpizmit dhe gasjes né 18 6 5
aktivitetet sportive si njé e drejté i
themelore e njeriut.
1.4 Zhvillimi i njohurive né fushén e
o 16 5 6.
sportit.
3.1 Rritja e té hyrave té KOK-ut. 15 6 7.
4.1 Inkurajimi i zhvillimit organizativ. 10 6 8.
13 Rregullimi i té drejtave té statusit
= S 11 4 9.
té sportistit.
33 Promovimi i aktiviteteve té KOK-
8 3 10.
ut.
4.2 Ndihma financiare pér zhvillim 6 3 0
dhe krizé pér anétarét e KOK-ut.
35 Zbatimi i standardeve té
i T e 5 3 12.
geverisjes sé miré.
1.2 Zbatimi i standardeve pér barazi
= 4 3 13
gjinore.




Legjenda: e gjelbér — Akademia Olimpike; e kaltér — Departamenti i Sportit; portoka-
i — Departamentii Financave; e hirté — Departamenti i Anétaréve té KOK-ut

Renditja sipas prioritetit e njé mase strategjike individuale ndikohet padyshim nga
numrii projekteve/aktiviteteve gqé jané planifikuar né kuadér té asaj mase strateg-
jike individuale. Megjithaté, pavarésisht nga kjo, renditja prioritare e paragitur e
masave strategjike ka kuptim, pasi té 8 projektet/aktivitetet mé té réendésishme
strategjike té paraqitura mé herét synojné gjithashtu zbatimin e katér masave
strategjike té renditura té parat. Pavarésisht nga renditjet prioritare té paraqgitura té
masave strategjike individuale, éshté e réndésishme té dihet se secila prej tyre ka
njé rol té réndésishém pér rritjen dhe zhvillimin e ardhshém té gjithanshém té
KOK-ut dhe pér kété arsye nuk duhet léné anash né procesin e zbatimit té strateg-
jisé.

6. STRUKTURA E PROPOZUAR ORGANIZATIVE E KOK-ut PER ZBATIMIN E
STRATEGIISE

E kemi pérmendur tashmé né kapitullin “2.2.1. Struktura organizative’, se organizimi
i cdo shoqate ka njé ndikim té forté né suksesin e funksionimit té saj. Né fund té kétij
kapitulli, ne theksuam dobésité e strukturés ekzistuese organizative dhe theksuam
arsyet pse struktura ekzistuese organizative mund té jeté e papérshtatshme pér
zbatimin e njé strategjie té re, e cila kérkon lidhjen e procesit té vazhdueshém té
punés me procesin e menaxhimit té projekteve (zbatimi i projekteve/aktiviteteve
strategjike). Gjithashtu, strategjia e paragitur kérkon ndarjen e punés né katér
departamente té punés, me detyra té caktuara strategjike dhe kornizé operative.
Pér arsyet e pérmendura, ne propozojmeé ndryshimin e strukturés sé pérgjithshme
organizative dhe vecanérisht té nivelit menaxherial-ekzekutiv té organizimit té
KOK-ut.

Fig. 11. Struktura organizative e KOK-ut pér administrim.
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Fig. 11 paraget strukturén organizative pér administrim ose strukturén orga-
nizative té organeve té KOK-ut, e cila éshté formuar né pérputhje me dispozi-
tat e Statutit té KOK-ut. Né krahasim me strukturén organizative ekzistuese
pér administrim té paraqitur né Fig. 5, né figurén 11 i kemi grupuar organet
individuale sipas fushave té tyre té veprimit dhe organet e vecanta gé kané
statusin e organeve té pavarura té KOK-ut. Strukturés ekzistuese i kemi
shtuar edhe “Bordin Presidencial’, i cili duhet té pérbéhet nga Presidenti, zv.
Presidentét dhe sekretarii pérgjithshém i KOK-ut. Bordi Presidencial duhet té
jeté organi gé ka kompetencé pér ta menaxhuar KOK-un ndérmjet dy sesion-
eve té Bordit Ekzekutiv dhe gjithashtu té keté autoritet pér té marré vendime
té caktuara. Kjo do ta rriste efikasitetin e procesit té marrjes dhe zbatimit té
vendimeve né nivel strategjik dhe operacional. Né pérputhje me aktivitetin
strategjik 3.4.1, shtohet edhe “Klubi i Zyrtaréve Sportivé Ndérkombétaré té
KOK-ut". Klubi éshté i pérkushtuar ndaj veprimit strategjik gjithépérfshirés
dhe té koordinuar té pérfagésuesve té sportit té Kosoveés né institucionet
ndérkombétare, transferimit té praktikave té mira dhe koordinimit té strateg-
jisé pér kandidimin e pérfagésuesve té rinj té organizatave sportive té
Kosovés né organizatat ndérkombétare.

Fig. 12. Struktura pér ndarje té punés dhe Struktura organizative e KOK-ut pér
menaxhim/ekzekutim.
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Fig. 12 paraget ndarjen e punés né lidhje me strategjiné e propozuar té KOK-ut,
Ndarja e punés parashikon njé strukturé organizative me tre departamente, brenda
té cilave ndahen dhe shfagen komponentét kryesoreé té procesit té punés sé vazh-
dueshme dhe strategjike té projekteve. Forma e propozuar e strukturés organiza-
tive klasifikohet si struktura organizative me matricé té projekteve, ku proceset e
vazhdueshme té punés kryhen vertikalisht brenda departamenteve individuale
kurse proceset e punés pér projekte kryhen horizontalisht duke pérfshiré individé
nga departamente té ndryshme, sipas kérkesave té procesit té projektit. Fig. 13
paraget strukturén optimale té menaxhimit té KOK-ut, sipas kérkesave té fushévep-
rimit té strategjisé. Struktura parashikon tri nivele té menaxhimit. Pozitat individ-
uale dhe grupet e detyrave té punés sigurisht gé mund té kombinohen, né varési té
kapaciteteve dhe nevojave té KOK-ut.
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Fig. 14 tregon strukturén gjithépérfshirése organizative té KOK-ut. Struktura e
paragitur tregon strukturat organizative pér administrim dhe pér menaxhim dhe i
lidh ato né njé struktureé gjithépérfshirése. Né figurén 14 mund té shohim edhe
rrjedhat e komunikimit ndérmjet dy strukturave dhe pérgjegjésité e departa-
menteve individuale té pjesés menaxheriale pér funksionimin e komisioneve té
KOK-ut.

Struktura organizative e propozuar siguron zbatimin optimal té strategjisé sé plani-
fikuar. Prandaj, hapi i paré pas konfirmimit té strategjisé né Kuvendin e KOK-ut
duhet té jeté projektii riorganizimit, i cili, natyrisht, lidhet edhe me ndryshimet né
Statutin e KOK-ut dhe Rregulloren pér Organizimin e Brendshém dhe Sistematizimin
e Vendeve té Punés té KOK-ut.

7. KONKLUZION

Né dokumentin me titull "Ndértimi i identitetit nacional pérmes sportit - Strategjia e
Komitetit Olimpik té Kosovés 2023-2028", ne kemi zhvilluar njé strategji té KOK-ut
dhe né kété ményre jemi pérpjekur t'i pérgjigjemi né ményre gjithépérfshirése pyet-
jeve “Pse?" ekziston KOK-u né mjedis dhe cili éshté géllimi i tij, “Cfaré?" jané géllimet
e tij dhe "Si?" do té realizohen né periudhén e ardhshme strategjike. Korniza kohore
e strategjise aktuale éshté deri né vitin 2027, por kjo nuk do té thoté se ajo eshte
udhérréfyesi i vetéem pér aktivitetin e KOK-ut né kété periudhé. Edhe né periudhén e
pércaktuar strategjike, éshté e nevojshme té monitorohen vazhdimisht ndryshimet
né mjedisin e brendshém dhe vecanérisht né até té jashtém, sepse vetém né kété
meényré éshté e mundur t'u pérgjigjemi sic duhet ndryshimeve dhe té identifikohen
mundeésité gé ia vlen té shfrytézohen, si dhe kércénimet gé duhen shmangur me
mencuri. Pér shkak té kétij fakti, veprimi strategjik éshté njé proces dinamik gé
kérkon pérshtatje dhe ndryshim té vazhdueshém nése duam gé ndikimi i veprimeve
tona té keté efekt pozitiv né zhvillimin e sportit né Republikén e Kosoves.

Megjithaté, para fillimit té zbatimit té kétij dokumenti strategjik, duhet té pérgatitet
njé “Plan Veprimi pér Zbatimin e Strategjisé sé KOK-ut", né té cilin duhet té pércakto-
het saktésisht parametrat e kohés dhe kostos pér zbatimin e projekteve/aktivi-
teteve si dhe bartésit e pérgjegjésise pér zbatimin e projekteve/aktiviteteve individ-
uale.

Ne besojmeé fugimisht se pérkushtimi dhe udhézimet e pérfshira né kété dokument
do té kontribuojné dukshém né rritjen dhe zhvillimin e métejshém té sportit né
Kosove.



